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_ AKCININKU LUKESCIU RASTAS
UAB ,,TELSIU REGIONO ATLIEKU TVARKYMO CENTRUI“

Siuo Mazeikiy rajono, Plungés rajono, Telsiy rajono ir Rietavo savivaldybiy (toliau visos
kartu vadinamos - “Akcininkai”) lukes¢iy rastu (toliau vadinama - “Rastas”), yra iSreiSkiami
Akcininky likes&iai bendrovei UAB ,,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras® (toliau vadinama -
“Bendroveé”).

Pagal Raste pateiktg informacijg turi bati rengiama ir (ar) perZilirima Bendroves veiklos
strategija, nustatomi ilgalaikiai bei trumpalaikiai finansiniai ir nefinansiniai tikslai.

Akcininky tikslai ir lakes¢iai formuojami ketveriy mety laikotarpiui (2025-2028 m.), taciau
Rastas gali biiti atnaujinamas pagal poreik].

BENDROVE IR JOS VEIKLA

Bendrové veikia 4 savivaldybése, kurios visos dalyvauja Bendrovés valdyme ir nuosavybés
teises valdo dalj Bendrovés akcijy. Bendrovés pagrindiné veikla — nepavojingy atlieky tvarkymas ir
Salinimas, apdorojimas, sandéliavimas, perdirbimas ir prekyba jomis, visuomenés ekologinis
$vietimas ir informavimas etc.

Bendrovés veiklos atlieky tvarkymo srityje pagrindiniai tikslai:

a) sukurti ir jdiegti regioning atlieky tvarkymo sistema ir uztikrinti, kad $i sistema veikty, ja
galéty naudotis Bendrove valdanéiy savivaldybiy teritorijy gyventojai ir juridiniai asmenys;

b) tenkinti vieSuosius interesus atlieky tvarkymo srityje;

¢) vykdyti aplinkos kontrolg, ekologinj monitoringg.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Akcininkai tikisi, kad Bendrové sieks biiti pazangia, tvaria, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veiklg grindZianéia, patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikancia ir darbuotojy
gerove uztikrinan¢ia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auk3¢iausius antikorupcijos
ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika.

Efektyvumas

Bendrove turi uztikrinti skaidrig veiklg bei ekonomi$kai pagristus ir racionalius sprendimus.
Akcininkai tikisi, kad investicijos bus vykdomos tik jvertinus jy reikalinguma, ekonoming nauda bei
grazg, Bendrovés 1éSos ir valdomas turtas bus naudojami racionaliai. Bendrové privalo nuolat vertinti
efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieskoti sprendimy ir priemoniy jy gerinimui.

Bendrové turi optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti, skaitmenizuoti ir
standartizuoti, taikyti kitus sprendimus, padedangéius siekti didesnio veiklos efektyvumo.

Rizikos valdymas

Bendrové turi tinkamai identifikuoti vidines bei iSorines rizikas, parinkti jy valdymo bidus
bei nusistatyti veikimo prioritetus. Akcininkai tikisi, kad spresdama, kokj reagavimo biidg pasirinkti,
Bendrové jsivertins rizikos pasireiSkimo tikimybe ir poveikio dydi, taip pat kiekvieno biido
ekonominj pagrjstuma, sickdama parinkti tokj atsaka, dél kurio likusi rizika biity pageidaujamo
rizikos toleravimo lygio.



Skaidrumas

Bendrové, siekdama uZzkirsti keliag bet kokioms korupcijos apraiSkoms, privalo jdiegti
tinkamas atsparumo korupcijai priemones bei efektyviai veikianéia riziky valdymo sistema, o jos
darbuotojai vengti bet kokio interesy konflikto, kuris galéty turéti neigiamos jtakos neSaliskam ir
objektyviam jy pareigy ir funkcijy vykdymui.

Akcininkai tikisi, kad visi Bendrovés pirkimai bus vykdomi skaidriai, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripaZzinimo, proporcingumo ir ne8aliSkumo
reikalavimy, racionaliai naudojant Bendrovés lésas. Vykdant vieSuosius pirkimus turi biiti
uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.

Bendrové turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetaingje biity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, I skyriuje ir kituose teisés aktuose
nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.

Klienty aptarnavimo veikla

Bendrové turi nuolat jvertinti klienty poreikius bei lukes¢ius, atsizZvelgti j juos planuodama
paslaugy plétra, siekti, kad jos infrastruktiira bei paslaugos biity pritaikytos individualiy poreikiy
turintiems Zmonémes.

Bendrové privalo uZtikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavimg per aptarnavimo
kanaly, duomeny surinkimo bei atsiskaitymo procesy skaitmenizavima, mobiliyjuy aplikacijy
programéliy jdiegima, naujy paslaugy vietinés rinkliavos mokétojams suteikima, aptarnavimo greitj
etc.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas

Bendroveje turi biiti palaikoma vertybémis grjsta organizaciné kulttra, sudaromos sglygos
profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams biity mokamas jy darbg ir rinkos
salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklia darbo aplinka.

Akcininkai tikisi, kad kilus ekstremaliosioms situacijoms, daran¢ioms reikdminga poveikj
visuomenés gerovei ir saugumui, Bendroveé bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisideti prie
bendry veiksmy kovojant su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

Nefinansiniy lukesciy siektini rodikliai

Rodikliai Matavimo Siektinos reik§més
vienetas 2025 2026 2027 2028
Komunaliniy atlieky, $alinamy savartyne, kiekis % <8 <7 <6 <5

Vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky tvarkymga surinkimas % >95 >96 >97 >97




Finansiniy likesciy siektini rodikliai

Matavimo Siektinos reikimés'
vienetas 2025 2026 2027 2028

Rodikliai

Optimali kapitalo struktiira (metinis visy

T . . koef. <2 <1,5 <1,2 <1,1
Jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitahr)

Pelningumas (metiné EBITDA) takst. Eur 420 440 460 480
Veiklos sanaudy lygis* % <15 <15 <15 <15

! Siektinos rodikliy reik§més bus tikslinamos VERT patvirtinus regioning kaing.
2 Visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu = visy ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy suma mety

pabaigoje / nuosavas kapitalas mety pabaigoje.

3 EBITDA (1arptaut. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) = pelnas pries

palitkanas, mokeséius, nusidévéjimq ir amortizacijg.

* Veiklos sqnaudy lygis = veiklos sgnaudos / pardavimy pajamos*100

Bendrové turi i§ anksto informuoti Akcininkus apie esminius Bendrovés sprendimus ir (ar)

ivykius deél:

potencialiy vadovy interesy konflikty;

potencialiy teisminiy ginéy;

galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimy;

esminiy Bendrovés veiklos poky¢iy;

Bendrovés struktiiros poky¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

vadovy pasikeitimy;

galimos Zalos visuomenei ir (ar) gamtai;

spaudos pranesimy, kurie gali reikalauti Akcininky komentary;

bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos atvejy;

kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos testinumui, reputacijai.

Bendrovés administracija turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus

potencialiai su Akcininky interesais susijusius svarbius sprendimus.

Mazeikiy rajono savivaldybés meré Riita Matulaitiené
TelSiy rajono savivaldybés meras Tomas Katkus
Plungés rajono savivaldybés meras Audrius KliSonis

Rietavo savivaldybés meras Antanas Cerneckis
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