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Santrauka

VEIKLA

UAB , TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras”“ — 2003 m. jsteigta TelSiy, Plungés, Mazeikiy rajony ir Rietavo
savivaldybiy valdoma regioniné jmoné, atsakinga uz komunaliniy atlieky surinkimo, rGsiavimo, apdorojimo ir
Salinimo sistemos veikimg TelSiy regione. Bendrové aptarnauja daugiau nei 100 tikst. regiono gyventojy ir
veiklg vykdo vadovaudamasi Ziedinés ekonomikos principais.

Jmonés Gkinés komercinés veiklos pobldis apima gamybos ir kitokiy atlieky rinkima, gabenimg ir apdorojimg,
antrinj perdirbimg, paslaugy teikima bei konsultacine verslo ir valdymo veiklg. Pagrindiniai TRATC veiklos
tikslai atlieky tvarkymo srityje — sukurti ir uztikrinti regioninés atlieky tvarkymo sistemos veikima, tenkinti
vieSuosius interesus bei vykdyti aplinkos kontrole ir monitoringa.

2020-2025 m. laikotarpiu TRATC gauty ir mechaniskai biologiskai apdoroty misriy komunaliniy atlieky kiekis
sumazéjo apie 14,4 proc. —nuo 30,6 tikst. tony 2020 m. iki mazdaug 26,2 tlkst. tony 2025 m. Per §j laikotarpj
fiksuoti reikSmingi atlieky apdorojimo struktiiros pokyciai: is misriy atlieky atskiriamy antriniy Zaliavy kiekis
iSaugo apie tris kartus, atskirty biologiskai skaidziy atlieky kiekis sumazéjo apie 28,3 proc., po apdorojimo
energijos gamybai perduodamy atlieky kiekis sumazéjo apie 12,3 proc., o po apdorojimo likusiy ir sgvartyne
pasalinty atlieky kiekis padidéjo apie 40 proc.

Lyginant gyventojy skaiciaus ir 2025 m. surenkamy misriy komunaliniy atlieky pasiskirstyma (remiantis 2025
m. sausio 1 d. gyventojy skaic¢iaus duomenimis), matyti, kad Mazeikiy rajono savivaldybéje surenkamy misriy
komunaliniy atlieky dalis yra apie 2 procentiniais punktais maZesné nei gyventojy dalis regione. Tuo tarpu
TelSiy rajono savivaldybéje $i dalis yra apie 2 procentiniais punktais didesné. Kitose savivaldybése gyventojy
skaiciaus ir surenkamy misriy komunaliniy atlieky proporcijos is esmés sutampa.

VIDINIAI IR ISORINIAI VEIKSNIAI

Jmonés veiklai jtakg daro vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai veiksniai apima klienty aptarnavimo kokybe,
finansiniy istekliy valdymga, riziky vertinima, projekty jgyvendinima, veiklos skaidrumga ir organizacine
struktdrg. I1Soriniai veiksniai susije su demografiniais pokyciais, politine ir teisine aplinka, aplinkosaugos
reikalavimais, ekonominémis salygomis bei technologine paZanga. Siy veiksniy visuma lemia bendrovés
gebéjima efektyviai vykdyti veiklg ir teikti kokybiSkas paslaugas gyventojams bei juridiniams asmenims.

STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Pagrindinés bendrovés stiprybés — iSvystyta atlieky apdorojimo infrastruktdra, rGsiavimg skatinanti vietiné
rinkliava ir pakankami sgvartyno pajégumai, sudarantys prielaidas uztikrinti stabily regiono atlieky tvarkyma.

Silpnybés siejamos su atlieky surinkimo ir paruosimo infrastruktdros plétros poreikiu, jskaitant nepakankamai
iSvystytg pakartotinio naudojimo punkty tinklg bei atskiro maisto ir virtuvés atlieky surinkimo sistemos
diegimo eiga. 183ukiy kelia ir tam tikry atlieky apdorojimo grandziy infrastruktdriniai apribojimai — techninio
komposto apdorojimo sglygy nepakankamumas bei susidévéjusi MBA biologinio apdorojimo dalis (tuneliai),
dél kurios didéja remonto poreikis ir veiklos sgnaudos.

Pagrindinés galimybés siejamos su MBA jrenginiy modernizavimu ir efektyvesniu panaudojimu, didinant is
misriy atlieky atskiriamy antriniy zaliavy kiekius ir maZinant sgvartyne Salinamy atlieky dalj. Reiksmingg
potencialg turi sgvartyne susidaranciy dujy panaudojimas energijos gamybai bei sgvartyno uzdarymo
sprendiniy jgyvendinimas, kuris leisty optimizuoti filtrato tvarkyma ir mazinti atvirksStinio osmoso jrenginio
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eksploatacines sgnaudas. Papildomos plétros galimybés siejamos su statybiniy ir dideliy gabarity atlieky
sutvarkymo infrastruktdros jrengimu, atliepiant augancius Siy atlieky srautus regione.

Pagrindinés grésmés siejamos su ribotais perdirbimo pajégumais rinkoje, infrastrukttros finansavimo
neapibréZztumu ir galimais reguliacinés aplinkos pokyciais. Nuo 2027 m. numatomas techninio komposto
(stabilato) apmokestinimas, kadangi S$i medZiaga nebebus laikoma perdirbta, gali reikSmingai padidinti
alinimo sgnaudas. Sig rizikga didina ir nepakankamai pritaikyta techninio komposto apdorojimo
infrastruktira, dél kurios krituliy poveikis didina medziagos drégnumg ir svor;j.

Papildoma grésme kelia susidévéjusi MBA biologinio apdorojimo infrastruktira — neatlikus kapitalinio
remonto didéja techniniy gedimy, pajégumy mazéjimo ir veiklos sutrikimy rizika. Nejgyvendinus dalinio
sgvartyno uzdarymo sprendiniy, iSlieka dideli filtrato kiekiai ir aukstos jo valymo sgnaudos, didinancios
finansine bei aplinkosaugine rizika.

Augant statybiniy ir dideliy gabarity atlieky kiekiams, nesant specializuotos jy sutvarkymo aikstelés didéja
netinkamo ar nelegalaus $alinimo, atlieky tvarkymo pajégumy nepakankamumo ir papildomy sgnaudy rizika.

MISUJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS IKI 2028 M.

TRATC misija — uztikrinti patikimg, ekonomiskai ir aplinkosauginiu pozZiGriu tvarig komunaliniy atlieky
tvarkymo sistema, orientuotg j gyventojy ir verslo poreikius, aplinkosaugos tiksly jgyvendinimg bei
visuomenés sveikatos apsaugg, vadovaujantis principu ,terséjas moka“.

TRATC vizija — blti pazangiu, efektyviu, skaidriu ir socialiai atsakingu regioniniu atlieky tvarkymo centru,
kurianciu tvarig atlieky tvarkymo sistemg ir prisidedanciu prie Ziedinés ekonomikos plétros.

TRATC veiklos vertybés — skaidrumas, efektyvumas, atsakomybé aplinkai ir visuomenei, darbuotojy
kompetencijy stiprinimas bei inovatyvumas.

Strateginés kryptys iki 2028 mety nukreiptos j atlieky prevencijos ir perdirbimo didinimg, misriy atlieky srauty
maZinima bei antriniy zZaliavy atskyrimo efektyvinima. Prioritetas teikiamas surinkimo infrastruktiros plétrai,
maisto atlieky atskiram surinkimui, pakartotinio naudojimo tinklo stiprinimui ir dideliy gabarity bei statybiniy
atlieky tvarkymo sprendiniams. Taip pat numatoma modernizuoti MBA jrenginius, optimizuoti sgvartyno
uzdarymo ir filtrato tvarkymo procesus, uZztikrinant ekonominj tvarumg, pasirengimg reguliaciniams
pokyciams, skaidrumo ir socialinés atsakomybés stiprinimg bei darbuotojy kompetencijy plétra.

STRATEGINIS TIKSLAS, UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

Strateginis tikslas — uztikrinti, kad viesoji komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga bity visiems gyventojams
prieinama, ekonomiskai jperkama, kokybiska ir atitikty aplinkos apsaugos, techninius—ekonominius bei
visuomenés sveikatos saugos reikalavimus, kartu modernizuojant infrastruktirg ir stiprinant sistemos
finansinj tvaruma.

Siam tikslui pasiekti nustatyti ie uzdaviniai:

Skatinti visuomeneés atsakingg vartojimg ir risiavima, uztikrinant efektyvias atlieky prevencijos priemones ir
Svietima.
Didinti paslaugy prieinamumg ir kokybe, plétojant atlieky surinkimo, risiavimo ir pakartotinio naudojimo

infrastruktlirg bei uztikrinant teisés akty reikalavimy jgyvendinima.

Modernizuoti ir stiprinti atlieky tvarkymo infrastruktirg, didinant apdorojimo efektyvumg, maZinant
sgvartyno apkrovga ir optimizuojant eksploatacines sgnaudas.
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Didinti jmonés veiklos efektyvumg ir finansinj tvarumg, racionaliai naudojant iSteklius, optimizuojant
procesus ir pasirengiant reguliaciniams pokyciams.

Strateginiam tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti numatytos atitinkamos priemonés ir veiksmai, kuriy
detalizavimas pateikiamas atskiruose priemoniy (veiksmy) planuose.

ISTEKLIAI

2025 m. jmoné eksploatavo vieng regioninj sgvartyng, vykdé SeSiy uzdaryty (netinkamy eksploatuoti)
sgvartyny priezilirg, valdé Sesias dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteles, vieng mechaninio biologinio
apdorojimo (MBA) jrenginj ir keturias Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteles.

2025 m. bendrove islaiké augancias pardavimo pajamas, taciau dél didéjanciy sgnaudy ir finansinés veiklos
nuostoliy bendri veiklos rezultatai isliko neigiami. Pardavimo pajamos, palyginti su 2022 m., padidéjo 30,9
proc., o bendrasis pelnas — 5,6 proc. Vis délto veiklos rezultatas tapo neigiamas — veiklos nuostolis sieké 17,6
tdkst. Eur, o grynasis nuostolis, palyginti su 2022 m., padidéjo 54 proc. ir sudaré 26,4 takst. Eur.

Per analizuojama laikotarpj ilgalaikis turtas sumazéjo beveik 27 proc., nuosavas kapitalas — 26,3 proc., tuo
tarpu trumpalaikio turto verteé isliko iS esmés stabili. Darbuotojy skaicius per dvejus metus padidéjo 36,7 proc.
—nuo 49 iki 67 darbuotojy.

PAGRINDINES STRATEGINES RIZIKOS

UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras” veiklos ir projekty jgyvendinimo procese gali kilti jvairiy
strateginiy riziky, turinciy jtakos paslaugy kokybei, finansiniams rezultatams, bendrovés reputacijai ir
darbuotojy saugai. Siekiant uZztikrinti veiklos testinumg ir strateginiy tiksly jgyvendinima, identifikuotos
pagrindinés rizikos ir numatytos jy valdymo kryptys.

Pagrindinés rizikos apima strateginiy tiksly jgyvendinimo vélavimga, projekty vykdymo klaidas, reputacijos
rizikg, darbuotojy jsitraukimo stokg, galimus korupcijos ir etikos paZeidimus bei darbuotojy saugos ir
sveikatos rizikas. Taip pat reikSmingg poveikj gali turéti infrastruktiros techniné biklé ir modernizavimo
poreikis, reguliacinés aplinkos pokyc¢iai, finansavimo $altiniy neapibréZtumas bei rinkos perdirbimo pajégumy
ribotumas. Sios rizikos gali lemti papildomy sanaudy augima, veiklos efektyvumo mazéjima ir bitinybe
uztikrinti savalaikj investiciniy projekty jgyvendinima.

FINANSINES PROGNOZES

Preliminariai numatytoms 2026-2028 m. priemonéms jgyvendinti reikalingas apie 10,51 mlin. Eur
finansavimo poreikis. DidZiausios investicijos planuojamos 2027-2028 metais ir bus nukreiptos j atlieky
surinkimo bei risiavimo infrastruktdros plétrg, dideliy gabarity ir pakartotinio naudojimo centry jrengima,
maisto atlieky surinkimo sistemos plétrg bei statybiniy atlieky tvarkymo sprendinius.

Reiksminga investicijy dalis taip pat numatyta MBA infrastruktliros modernizavimui, sgvartyno uzdarymo
sprendiniy jgyvendinimui, pavirsiniy nuoteky tvarkymo technologijoms ir techninio komposto apdorojimo
infrastruktlros atnaujinimui.

Galimi finansavimo Saltiniai — Europos Sajungos fondy léSos, savivaldybiy biudZety asignavimai ir bendrovés
nuosavos lésos.

STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principus siGloma uztikrinti vykdant veiksmy ir rodikliy
jgyvendinimo monitoringa.
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1. TRATC VEIKLOS APRASYMAS

UAB , TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras” (toliau — TRATC, bendrové) — 2003 m. gruodzio 30 d. TelSiy,

Plungés ir Mazeikiy rajony bei Rietavo savivaldybiy jsteigta regioniné atlieky tvarkymo bendrové. Pagrindiné

bendrovés funkcija — regioninés komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos organizavimas ir eksploatavimas,

apimantis atlieky surinkimg, veZimg, rasiavima, perdirbima ir Salinima.

Bendrové veiklg vykdo visame TelSiy regione, uztikrindama paslaugy prieinamuma daugiau kaip 100 tlkst.

gyventojy. TRATC veikla grindZiama Ziedinés ekonomikos principais, skatinant atlieky prevencija, pakartotinj

naudojimg ir efektyvy antriniy Zaliavy perdirbimg. Bendrové glaudZiai bendradarbiauja su savivaldybémis,

bendruomenémis ir verslo subjektais, jgyvendina regioninius bei Europos Sajungos aplinkosauginius

projektus ir prisideda prie darnios plétros tiksly jgyvendinimo.

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

(4 SAVIVALDYBIY MERAI)

DIREKTORIAUS
‘ DIREKTORIUS W PAVADUOTOJAS
T 1 T
SAVARTYNO SKYRIUS MBA SKYRIUS ‘ PASLAUGY TEIKIMO J ‘ ADMINISTRACLIA ’ L FINANSL SKYRIUS PLETROS IR APRUPINIMO RINKLIAVOS SKYRIUS
SKYRIUS SKYRIUS
I T T T T T T

Savartyno skyriaus

MBA skyriaus
vedéjas

Paslaugy teikimo

W ( Biuro administratorius

Rinkliavos skyriaus

Finansq skyriaus vadovas

’ Plétros ir aprupinimo
vedéjas skyriaus vedéjas skyriaus vedéjas vedéjas
— I I -
Ekol MBA skyriaus vedéjo Pas\a_ugq tEiki'T‘D Rinklia\.fos' skyriaus
ologas pavaduatajas skyriaus vedéjo Valytojas Ekonomistas Projekty vadovas specialistas -
pavaduotojas konsultantas
Savartyno ) Atlieky tvarkymo . ) ) SKOLY
vontroli Traktorininkas specialistas - Vyresnysis Visuomenés ADMINISTRAVIMO
ontrolierius kontrolierius finansininkas informavimo POSKYRIS
specialistas h /
e — S —
E\ek_‘tr_ols: Gkio Operatorius ) . Vyresnysis slfolu
prle;ufros Atlieky prieméjas Buhalteris Teisininkas - viesyjy administravimo
specialistas pirkimy specialistas specialistas
o torl Atlieky prieméjas - skolu ad
peratorius - akrovéjas . oly administravimo
masinistas P ! Darbininkas specialistas
— —
Atlieky rusiuotojas s -
GPAIS specialistas Operft[.mug
masinistas

I ——

Darbininkas

Saltkalvis

Pagalbinis
darbininkas

1 paveikslas. TRATC struktlra

TRATC sudaro keturi akcininkai:

=

Vairuotojas -
surinkéjas

e Mazeikiyr. sav. — 37 proc.

e TelSiyr. sav. —32 proc.

e Plungésr. sav.— 25 proc.

e Rietavo sav.—6 proc.
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Rietavo sav.
6%

Plungés r. sav. Mazeikiy r. sav.

25% 37%
TelSiy r. sav.
32%
m Mazeikiyr.sav. mTelSiyr.sav. = Plungésr. sav. Rietavo sav.

2 paveikslas. Akcininky pasiskirstymas, proc.

TRATC jstatinis kapitalas sudaro 801 192,00 Eur (aStuoni Simtai vienas tikstantis vienas Simtas
devyniasdesimt du eurai 00 ct) ir yra padalintas j 6 024 (Sesis tikstancius dvidesimt keturias) paprastgsias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 133,00 Eur (vienas Simtas trisdesSimt trys eurai 00 ct).

Nuo bendroveés jkirimo pradzios nuolatiniy gyventojy skaicius TelSiy regione sumazéjo 26,7 proc., arba 47,3
takst. gyventojy. Sis pokytis rodo ilgalaike gyventojy skai¢iaus mazéjimo tendencijg regione.

Vertinant gyventojy pasiskirstymg pagal savivaldybes, esminiy struktdriniy pokyciy nenustatyta. DidZiausia
savivaldybé pagal gyventojy skaiciy ir toliau islieka MaZeikiy rajono savivaldybé, mazZiausia — Rietavo
savivaldybé.

DidZiausi gyventojy struktiiros pokyciai fiksuoti Mazeikiy rajono savivaldybéje, kur gyventojy dalis nuo 2003
m. padidéjo apie 2 procentiniais punktais. Tuo tarpu TelSiy rajono savivaldybéje gyventojy dalis sumazéjo
mazdaug 2 procentiniais punktais. Plungés rajono savivaldybéje reikSmingy pokyciy nenustatyta, o Rietavo
savivaldybéje gyventojy dalis sumazéjo apie 1 procentinj punkta.

B MazZeikiyr.sav. HTelSiyr.sav. B Plungésr. sav. Rietavo sav.

GYVENTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL
SAVIVALDYBES, PROC.

2003 2025

3 paveikslas. Nuolatiniy gyventojy pasiskirstymo tarp savivaldybiy palyginimas 2003 ir 2025 m.
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Lyginant 2016 ir 2025 m. surenkamy misriy komunaliniy atlieky (MKA) dalj bendrame regione
susidaranciame kiekyje, matomi nedideli pokyciai. TelSiy r. sav. dalis padidéjo apie 2 proc. punktais, tuo tarpu
Plungés r. sav. — sumazéjo. Kitose savivaldybése reikSmingy pokyciy nenustatyta.

Atlieky tvarkymo sistema yra susijusi ne tik su gyventojy skaiciumi, bet ir su susidaranciy atlieky kiekiu bei jy
tvarkymo ypatumais. Lyginant gyventojy ir surenkamy misriy komunaliniy atlieky (MKA) proporcijas TelSiy
regione 2025 m. (gyventojy skaiCiui naudojami 2025 m. sausio 1 d. duomenys), matyti tam tikri skirtumai tarp
savivaldybiy.

Mazeikiy rajono savivaldybéje surenkamy MKA dalis yra apie 2 procentiniais punktais mazesné nei gyventojy
dalis regione, tuo tarpu TelSiy rajono savivaldybéje surenkamy MKA dalis yra apie 2 procentiniais punktais
didesné. Likusiose savivaldybése gyventojy skaiciaus ir surenkamy MKA kiekio proporcijos is esmés sutampa.

Sie skirtumai gali bati siejami su savivaldybése taikomos atlieky tvarkymo sistemos efektyvumu, rasiavimo
infrastruktiros iSvystymu bei skirtingu vienam gyventojui tenkanciu atlieky susidarymo intensyvumu.

B Mazeikiy r.sav. M TelSiyr.sav. M Plungésr. sav. Rietavo sav.

PROC.

GYVENTOJY SKAICIAUS IR SURENKAMY MKA KIEKIS,

GYVENTOJY SKAICIUS SURENKAMUY MKA KIEKIS

4 paveikslas. Gyventojy skaiiaus ir surenkamy MKA pasiskirstymo pagal savivaldybes palyginimas 2025 m.

TRATC vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, organizuojantis kasdiene bendrovés veiklg ir
veikiantis bendrovés vardu pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme bei bendrovés jstatuose
nustatytg kompetencijg. Nuo 2024 m. gruodZio 19 d. TRATC vadovo pareigas eina Arvydas Dyburys.

Bendrovés jstatuose nustatyti veiklos tikslai ir Gkinés komercinés veiklos pobudis. Ukinés komercinés veiklos
pobidis apima gamybos ir kitokiy atlieky rinkima, gabenimg ir apdorojima, antrinj perdirbimg, paslaugy
teikima bei konsultacine verslo ir valdymo veikla.

Pagrindiniai TRATC veiklos tikslai atlieky tvarkymo srityje yra:

e sukurtiir jdiegti regionine atlieky tvarkymo sistemg bei uztikrinti jos veikimg, kad ja galéty naudotis
bendrove valdanciy savivaldybiy teritorijy gyventojai ir juridiniai asmenys;

e tenkinti vieSuosius interesus atlieky tvarkymo srityje;

e vykdyti aplinkos kontrole ir ekologinj monitoringa.
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Veiklos rodikliai

2020-2025 m. laikotarpiu TRATC priimty ir mechaniskai biologiskai apdoroty (toliau — MBA) misriy
komunaliniy atlieky (MKA) kiekis sumazéjo apie 14,37 proc. —nuo 30,6 tikst. tony 2020 m. iki apie 26,2 tikst.
tony 2025 m. Per §j laikotarpj fiksuoti reikSmingi atlieky apdorojimo struktiros pokyciai:

e iS MKA atskirty antriniy Zaliavy kiekis padidéjo apie 3,1 karto;
e atskirty biologiskai skaidziy atlieky kiekis sumazéjo apie 21,64 proc.;
e po apdorojimo energijos gamybai perduoty (deginti) atlieky kiekis sumazéjo apie 13,9 proc.;

e po apdorojimo likusiy ir sgvartyne pasalinty atlieky kiekis padidéjo apie 35 proc.
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2. TRATC APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

efektyviai jgyvendinti veiklos tikslus ir teikti kokybiskas paslaugas gyventojams bei juridiniams asmenims. Siy
veiksniy analizé sudaro pagrindg stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy identifikavimui bei uZtikrina
nuoseklig, efektyvig ir visuomenés llkescius atitinkancig bendrovés veikla.

2.1. TRATC vidiniy veiksniy analizé

Vidiniai TRATC aplinkos veiksniai apima bendrovés viduje formuojamus procesus, struktiras ir praktika, kurie
tiesiogiai lemia jos veiklos efektyvuma, paslaugy kokybe bei organizacijos stabiluma. Sie veiksniai apima
klienty aptarnavimo kokybe, finansiniy istekliy valdyma, riziky vertinima, projekty jgyvendinimg, skaidruma
bei organizacine struktlrg. Nuosekliai valdomi vidiniai veiksniai uztikrina, kad bendrové galéty efektyviai
reaguoti j iSorines aplinkos pokycius, prisitaikyti prie reguliaciniy reikalavimy ir siekti nusistatyty tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo bei rodikliy pasiekimo.

Klienty aptarnavimo veiksnys

TRATC nuolat vertina klienty poreikius ir likescius, planuodama paslaugy plétrg taip, kad infrastruktdra ir
paslaugos buty pritaikytos tiek placdiajai visuomenei, tiek individualiy poreikiy turintiems gyventojams.
Bendrové uztikrina efektyvy ir kokybiskg klienty aptarnavima jvairiais kanalais, skaitmenina duomeny
surinkimo ir atsiskaitymo procesus, bei teikia naujas paslaugas vietinés rinkliavos mokétojams. Visa tai leidzia
sutrumpinti aptarnavimo laika ir didinti paslaugy patoguma bei kokybe.

Efektyvumo (finansiniy iStekliy) veiksnys

Efektyvumas TRATC veikloje uztikrinamas skaidria, ekonomiskai pagrjsta ir racionalia veikla. Bendrové vykdo
investicijas jvertinusi jy bltinumga, ekonomine naudg ir graza, o turimos lésos bei turtas naudojami racionaliai.
Nuolat vertinami efektyvumo rodikliai, lyginami su ankstesniais rezultatais ir diegiamos priemonés jy
gerinimui. Siekiant didesnio efektyvumo, bendrové optimizuoja veiklos procesus, automatizuoja,
skaitmenizuoja ir standartizuoja proceddras.

Riziky vertinimo ir valdymo veiksnys

TRATC rizikos valdymas apima vidiniy ir iSoriniy riziky identifikavima, jy vertinimg bei tinkamy valdymo
priemoniy parinkimg. Bendrové jvertina riziky pasireiskimo tikimybe, poveikio dydj ir ekonominj pagrjstumg,
siekdama pasirinkti priemones, kurios sumazina rizikg iki pageidaujamo toleravimo lygio. Taip nustatomi
veiklos prioritetai ir uztikrinamas organizacijos veiklos testinumas bei stabilumas.

Projekty inicijavimo ir vykdymo veiksnys

TRATC plétra glaudZiai susijusi su projekty inicijavimu ir jgyvendinimu. Dauguma bendrovés vykdomy
projekty finansuojami iS Europos Sajungos (toliau — ES) struktdriniy fondy, Sanglaudos fondo, valstybés
paramos bei kity finansavimo 3altiniy.

Projektiné veikla orientuota j dvi pagrindines kryptis: atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétrg ir visuomenés
Svietima, skatinant atsakingus vartojimo bei atlieky risiavimo jprocius. Sios sritys yra strategi$kai svarbios,
siekiant uztikrinti ilgalaikj ir darny atlieky tvarkymo sistemos tobulinimg TelSiy regione.
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Siekdamas uztikrinti veiklos skaidrumag ir visuomenés informavimg, TRATC visus jgyvendinamus projektus
vieSina bendrovés interneto svetainéje. Joje pateikiama informacija apie projekty tikslus, uZzdavinius,
finansavimo Saltinius bei pasiektus rezultatus.

Toks informacijos prieinamumas sudaro galimybes visuomenei ir suinteresuotosioms Salims susipaZinti su
bendrovés vykdoma veikla, skatina atvirg dialogg apie atlieky tvarkymo svarbg bei su tuo susijusius iSsukius.
Tokiu blGdu TRATC prisideda prie regiono gyventojy aplinkosauginio sgmoningumo didinimo ir Ziedinés
ekonomikos principy jgyvendinimo TelSiy regione.

Skaidrumo veiksnys

TRATC nuosekliai kuria ir palaiko antikorupcine aplinka, diegiant atsparumo korupcijai priemones ir efektyviai
veikiancig riziky valdymo sistema. Bendrovés darbuotojai vengia interesy konflikty, kurie galéty turéti
neigiamos jtakos nesaliSkam ir objektyviam pareigy vykdymui.

Visi pirkimai vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo,
proporcingumo ir nesaliSkumo principy bei racionaliai naudojant bendrovés lésas.

TRATC uztikrina, kad interneto svetainés polapyje ,Korupcijos prevencija“ nuolat skelbiama ir atnaujinama
visa informacija, numatyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairése (patvirtintose
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052) bei kituose teisés aktuose, jskaitant
duomenis, dokumentus ir veiklos ataskaitas.

Organizacinés struktiiros veiksnys

TRATC palaiko vertybémis grjstg organizacine kultirg ir sudaro sglygas darbuotojy profesiniam augimui.
Bendrové diegia darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas, uztikrina teisingg
ir rinkos saglygas atitinkantj atlyginimg bei kuria patrauklig darbo aplinka.

Bendrové socialiai atsakinga — kilus ekstremalioms situacijoms, daranc¢ioms poveikj visuomenés gerovei ir
saugumui, aktyviai iesko galimybiy prisidéti prie bendry veiksmy sprendZiant susidariusias problemas.

Visi auks€iau iSvardyti ir nuolat tobulinami vidiniai veiksniai — klienty aptarnavimas, racionalus finansiniy
iStekliy panaudojimas, sistemingas riziky vertinimas, skaidrumo principy laikymasis bei stipri organizaciné
struktdra uztikrina bendrovés gebéjima efektyviai vykdyti strateginius tikslus ir organizuoti kasdiene veiklg.

2.2. TRATC iSoriniy veiksniy analizé

TRATC veikla vykdoma kompleksiskoje ir nuolat kintancioje aplinkoje, kurioje jvairis iSoriniai veiksniai daro
reikSmingg jtakg bendroveés strateginiams sprendimams, veiklos organizavimui ir ilgalaikei plétrai. Atlieky
tvarkymo sektorius yra glaudZiai susijes su demografiniais pokyciais, politiniais ir teisiniais reguliavimo
reikalavimais, aplinkosauginiais tikslais, ekonominémis sglygomis bei technologine pazanga.

ISoriniy aplinkos veiksniy analizé suteikia galimybe jvertinti pagrindines galimybes ir grésmes, su kuriomis
susiduria bendrové, bei nustatyti prioritetines veiklos kryptis. Tai leidzZia uZtikrinti efektyvig, tvarig ir
visuomeneés likescius atitinkancig atlieky tvarkymo sistemos plétrg TelSiy regione.

Demografiniy pokyciy veiksnys

Vienas i$ pagrindiniy iSoriniy veiksniy, daranciy jtakg TRATC veiklai, yra gyventojy skaiciaus pokyciai, turisty
srautai bei kiti susije aspektai, pavyzdZiui, verslo subjekty skaidius. Sie veiksniai tiesiogiai prisideda prie
susidaranciy atlieky kiekio regione formavimosi.
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Remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis, per pastargjj desimtmetj gyventojy skaicius TelSiy
regione sumazéjo 9,35 proc. — nuo 143,3 tikst. gyventojy 2016 m. iki 129,9 tdkst. gyventojy 2025 m.
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6 paveikslas. Nuolatiniy gyventojy skaiciaus kaita TelSiy regione 2016—-2025 m.

Kita vertus, turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose per pastargjj deSimtmetj reikSmingai iSaugo. 2015-2024
m. laikotarpiu jis padidéjo beveik dvigubai — pokytis sieké 78,3 proc. 2025 m. duomenys rengimo metu dar
nebuvo paskelbti, taciau remiantis pastaryjy mety tendencijomis prognozuojamas tolesnis, nuosaikus turisty
skaiciaus augimas.
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7 paveikslas. Turisty skaiciaus apgyvendinimo jstaigose kaita TelSiy regione 2015-2024 m.

Gyventojy skaifiaus mazéjimas ir augantys turisty srautai daro reikSmingg jtakg misriy komunaliniy atlieky
susidarymo apimtims TelSiy regione. 2017-2024 m. laikotarpiu i$ regiono savivaldybiy surinkty misriy
komunaliniy atlieky kiekis sumaZzéjo 17,9 proc. — nuo 33,5 tlkst. tony per metus 2017 m. iki 26,2 tikst. tony
per metus 2025 m.

Per tg patj laikotarpj nuolatiniy gyventojy skaicius regione sumazéjo apie 6,8 proc., o turisty, apsistojusiy
apgyvendinimo jstaigose, skai¢ius padidéjo 65,9 proc. Siy rodikliy dinamika rodo, kad nepaisant reikdmingai
auganciy turisty srauty, bendras misriy komunaliniy atlieky kiekis regione maZzéjo sparciau nei gyventojy
skaicius.
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Tai leidzia daryti prielaidg, kad atlieky susidarymo mazéjimg lémé ne vien demografiniai pokyciai, bet ir
atlieky prevencijos priemoniy taikymas, rasSiavimo infrastruktiros plétra bei didéjantis rdsiavimo
efektyvumas, dél kurio vis didesné atlieky dalis nepatenka j misriy komunaliniy atlieky srauta. Taip pat galima
teigti, kad turisty srauty augimas neturéjo proporcingos jtakos bendram misriy atlieky kiekiui metine israiska.
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8 paveikslas. IS regiono savivaldybiy gautas MKA kiekis 2017-2025 m.

Nepaisant iSaugusio turisty srauto, regiono misriy komunaliniy atlieky kiekis mazéjo sparciau nei gyventojy
skaicius. Tai leidzia daryti prielaidg, kad visuomenés pozilris j atlieky rasiavimg ir aplinkosaugg tampa vis
sgmoningesnis, o gyventojai aktyviau naudojasi rasiavimo galimybémis ir prisideda prie tvaresnio atlieky
tvarkymo sistemos plétros.

Vis délto siekiant uztikrinti ilgalaikj teigiamy tendencijy testinumg, svarbu ir toliau stiprinti tvarius gyventojy
jprocius, uztikrinti nuoseklia informacijos sklaidg apie teikiamas atlieky tvarkymo paslaugas bei plétoti
aplinkosauginj Svietima regione.

Reguliacinis veiksnys

Dar vienas svarbus iSorinis veiksnys, darantis reikSmingg jtakg TRATC veiklai, yra galiojanti teisiné bazé ir
aplinkosauginiai reikalavimai, kurie nuolat kinta. Atlieky tvarkymo sektorius Lietuvoje yra grieztai
reguliuojamas tiek nacionaliniais, tiek Europos Sgjungos teisés aktais. Pagrindiniai reikalavimai kyla is ES
atlieky direktyvy, nacionalinés atlieky tvarkymo politikos bei Aplinkos ministerijos patvirtinty strateginiy
dokumentuy.

Pastaraisiais metais ypatingas démesys skiriamas Ziedinés ekonomikos tiksly jgyvendinimui, sgvartynuose
Salinamy atlieky kiekiy maZzinimui bei rasiavimo ir perdirbimo apimciy didinimui. Teisiné aplinka nuolat
atnaujinama, jgyvendinant naujus atlieky prevencijos planus, pakuociy tvarkymo bei tarSos maZzinimo
reikalavimus. Todél bendrovei svarbu uztikrinti veiklos lankstumg ir gebéjimg operatyviai prisitaikyti prie
reguliaciniy pokyciy.

Atskiras reguliuojamas aspektas yra atlieky tvarkymo paslaugy kaina, kurig savivaldybés moka TRATC. Ji
nustatoma Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos, todél bendrové neturi galimybés savarankiskai
formuoti paslaugy kainodaros. Tai riboja finansinj lankstumg ir lemia bitinybe veiklg planuoti itin efektyviai,
uztikrinant sgnaudy kontrole bei atitiktj nustatytiems reguliaciniams reikalavimams.

Aplinkosauginis veiksnys

Nacionaliniai ir tarptautiniai aplinkosaugos tikslai daro reikSmingg jtakg atlieky tvarkymo sektoriaus raidai.
Vis didesnis démesys skiriamas klimato kaitos mazinimui, atlieky prevencijai bei antriniy zZaliavy panaudojimo
didinimui. GrieZtéjantys tarSos normatyvai ir ES aplinkosaugos politika jpareigoja mazinti sgvartynuose
Salinamy atlieky kiekius, skatinti biologinio apdorojimo technologijy taikyma bei plésti perdirbimo
infrastruktira.
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Sie reikalavimai ne tik formuoja TRATC veiklos prioritetus, bet ir skatina bendrove investuoti j modernias,
aplinkai draugiskas priemones, uztikrinancias tvaresnj atlieky tvarkymo sistemos vystyma regione.

Ekonominis veiksnys

Ekonominiai veiksniai daro tiesiogine jtakg TRATC veiklai — atlieky tvarkymo paslaugy kainodarai,
investicijoms j infrastruktiirg bei gyventojy ir jmoniy galimybéms atsiskaityti uz teikiamas paslaugas.
Infliacijos lygis, energetikos kainy svyravimai ir Europos Sajungos fondy finansavimo prieinamumas lemia
investiciniy projekty jgyvendinimo tempus bei jy apimt;.

Ekonomikos augimo laikotarpiais didéja galimybés investuoti j atlieky tvarkymo infrastruktiros
modernizavimg ir technologine plétrg, o ekonominio nuosmukio metu iSauga rizika, susijusi su gyventojy
mokumu bei ribotais savivaldybiy biudzetais. Pavyzdziui, savivaldybei numacius ekonomiskai nepagrjsta
paslaugy kaing, gali blti nepadengiami atlieky surinkimo ir tvarkymo kastai, o tai tiesiogiai veikia TRATC
finansinj stabiluma.

Pazymeétina, kad nors rinkliavg administruoja ir surenka TRATC, jos dydj nustato savivaldybés. Todél esant per
mazam rinkliavos dydziui gali susidaryti apyvartiniy |ésy triakumas, kauptis savivaldybiy jsiskolinimai jmonei,
didéti finansiné rizika bei mazéti veiklos stabilumas.

Technologinis veiksnys

Technologijy paZzanga sudaro prielaidas efektyvesniam atlieky tvarkymui — diegiamos mechaninio rasiavimo
linijos, biologinio apdorojimo jrenginiai, iSmaniosios atlieky surinkimo sistemos bei skaitmeninés apskaitos
priemonés. Inovatyvis sprendimai leidZia optimizuoti procesus, maZzinti eksploatacines sgnaudas ir uztikrinti
aukstesne teikiamy paslaugy kokybe. TRATC veikloje ypac aktualios technologijos, susijusios su atlieky
raSiavimo automatizavimu, duomeny analize ir aplinkosauginiy rodikliy stebésena, kurios padeda priimti
pagrjstus ir duomenimis grjstus sprendimus.

Visi iSvardyti iSoriniai veiksniai — demografiniai pokyciai, teisiné aplinka, aplinkosauginiai reikalavimai,
ekonominés saglygos ir technologijy pazanga — daro tiesiogine jtakg TRATC strateginiams sprendimams,
kasdienés veiklos organizavimui bei ilgalaikés plétros planavimui. Kompleksinis Siy veiksniy vertinimas leidzia
bendrovei uztikrinti veiklos tvarumg ir prisitaikyma prie nuolat kintancios aplinkos sglygy.

2.3. SSGG analizé

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé atskleidzZia pagrindinius veiksnius, turincius
jtakos TRATC veiklai ir plétros krypciai ateityje. Vidiniy veiksniy vertinimas leidZia aiSkiau suprasti TRATC
stiprigsias ir silpngsias puses, o iSoriniy veiksniy analizé padeda identifikuoti galimybes ir grésmes.



TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

1 lentelé. SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

e [Svystytas DGASA ir antriniy Zaliavy surinkimo
aiksteliy tinklas regione.

e DGASA uzZtikrinamas gyventojams patogus ir
prieinamas dideliy gabarity atlieky priémimas, taikant
pagrjstus ribojimus tam tikroms atlieky rasims.

e Dvinaré vietiné rinkliava skatina individualiy valdy
gyventojus rasiuoti atliekas.

¢ Visos misrios komunalinés atliekos apdorojamos MBA
jrenginiuose, uztikrinant kontrole ir regioninj
savarankiskuma.

e TRATC perémé MBA jrenginiy kontrole ir valdyma,
sudarydamas prielaidas efektyvinti procesus.

¢ Didéjantis antriniy Zaliavy atskyrimo efektyvumas
(2020-2025 m. kiekis iSaugo apie 3 kartus).

¢ Pakankami sgvartyno pajégumai, uztikrinantys atlieky
Salinimg ne trumpiau kaip 8 metus.

e Zaliyjy atlieky surinkimo sistema sudaro pagrindg
atskiros maisto atlieky surinkimo plétrai.

¢ Augantis gyventojy samoningumas risiavimo srityje,
prisidedantis prie MKA kiekio mazéjimo.

e Regione néra iSvystytos pakartotinio naudojimo
infrastruktdros (daikty mainy, atidavimo punkty).

* Riboti ZAKA pajégumai ir jy prieinamumas (atliekos
priimamos tik iS gyventojy).

e Véluojama diegti atskirg maisto ir virtuvés atlieky
surinkimo sistemg, kuri batina ES tikslams pasiekti.

¢ Didéjanti po MBA apdorojimo sgvartyne Salinamy
atlieky dalis (2020-2025 m. +40 proc.) rodo sistemos

¢ Nepakankami asbesto atlieky tvarkymo pajégumai
regione.

¢ Truksta savivaldybiy finansinés drausmés priemoniy
(sankcijy uZ rinkliavos nemokéjimg), didinant
apyvartiniy lésy rizika (3 is 4 savivaldybiy).

e Ribotas TRATC kainodaros lankstumas dél VERT
reguliavimo.

¢ Technologiskai senstantys MBA jrenginiai ir didéjantis
jy priezilros poreikis.

¢ Nepakankami atidéjiniai sgvartyno uzdarymui,
galintys neigiamai veikti esama ir blsimg bendrovés

pelninguma.
e SumaZéjes nuosavas kapitalas dél uZsitesusios

nuostolingos veiklos.

GALIMYBES

GRESMES

¢ NeiSnaudota galimybé sgvartyne susidarancias dujas
panaudoti energijos gamybai.

¢ NeiSnaudoti MBA jrenginiy pajégumai — galimybé
didinti atskyrimo efektyvuma ir maZinti likutinj srauta.
e ES finansavimo priemonés infrastruktiros

modernizavimui ir Ziedinés ekonomikos projektams
(2026-2030 m.).

e Turisty srauty augimas gali bati panaudotas kaip
paskata sezoniniy atlieky tvarkymo sprendimy plétrai.

e Skaitmenizacijos ir duomeny analizés sprendimy
diegimas (iSmanioji apskaita, rodikliy stebésena).

e Pakartotinio naudojimo veikly plétra, maZinant
atlieky susidaryma.

e Regioninis gyventojy Svietimas ir
programos, stiprinancios rasiavimo kultira.

prevencijos

¢ Infrastruktiros palaikymui ir atnaujinimui batinas
nuoseklus ir pakankamas finansavimas.

e Perdirbimo pajégumy trikumas rinkoje ir ribota
konkurencija antriniy Zaliavy tvarkymo srityje.

e Grieztéjantys ES ir nacionaliniai reikalavimai dél

sgvartyny mazinimo ir perdirbimo tiksly gali
pareikalauti papildomy investicijy.
¢ Naujos atlieky apskaitos sistemos diegimas,

reikalaujantis technologiniy sprendimy ir papildomy
sgnaudy.

e Gyventojy skaiCiaus maZzéjimas regione maZina
atlieky srautg ir ilgainiui gali mazinti rinkliavos baze.

¢ Savivaldybiy jsiskolinimy rizika, esant nepakankamam
rinkliavos dydziui ar surinkimo efektyvumui.

¢ Visuomenés likesciy ir teritoriniy apribojimy isstkiai
pleciant kolektyviniy konteineriy tinkla.

e PoZeminiy vandeny uZterStumo rizika ir su tuo
susijusios galimos sankcijos.

¢ Techninio komposto apmokestinimas nuo 2027 m.,
didinantis veiklos sgnaudas.
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3. MISUA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINIY
KRYPCIY JGYVENDINIMO PRIORITETAI

Siame skyriuje apibréziama TRATC veiklos filosofija ir ilgalaikés plétros kryptys. Misija, vizija ir vertybés atspindi
bendrovés jsipareigojima jgyvendinti savivaldybiy akcininky likescius, nacionalinés ir regioninés atlieky tvarkymo
politikos tikslus bei visuomenés poreikius.

Sie elementai sudaro pagrindg 20262028 m. strateginiams sprendimams, uztikrina nuosekly veiklos planavima ir
organizavima, orientacijg j tvarius rezultatus bei reikSmingg bendrovés indélj j TelSiy regiono darnig plétra.

Misija

TRATC misija — uZztikrinti patikimg, ekonomiskai ir ekologiSkai pagrjstg komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugg,
orientuota j gyventojy ir jmoniy poreikius, aplinkosaugos tiksly jgyvendinima bei visuomenés sveikatos sauga,
vadovaujantis principu ,terséjas moka“.

Vizija
Jmonés vizija — tapti pazangiu, skaidriu ir socialiai atsakingu atlieky tvarkymo centru, kuris:
e uztikrina aukstg paslaugy kokybe ir prieinamuma visame TelSiy regione;
® taiko modernias technologijas ir inovatyvius sprendimus atlieky mazinimui bei perdirbimui;

® yra patikimas partneris savivaldybéms, gyventojams ir verslui;

e prisideda prie Ziedinés ekonomikos plétros, darnaus vystymosi bei aplinkosauginés kultdros stiprinimo.
Vertybeés

Skaidrumas — atvira, saZininga ir atsakinga veikla, uztikrinanti pasitikéjimg bendrove bei uzkertanti kelig interesy
konfliktams.

Efektyvumas — racionalls ir duomenimis pagrjsti sprendimai, orientuoti j ekonomine ir aplinkosaugine naudg bei
nuolatinj procesy tobulinima.

Atsakomybé — jsipareigojimas visuomenés gerovei, aplinkosaugos tiksly jgyvendinimui ir socialinés atsakomybés
principy laikymuisi.

Darbuotojy stiprinimas — darbuotojy kompetencijy ugdymas, motyvuojancios, saugios ir palankios darbo aplinkos
kirimas.

Inovatyvumas — moderniy technologijy ir pazangiy Svietimo priemoniy diegimas, skatinant atlieky rasiavima,
mazinima ir tvary vartojima.

Strateginiy krypciy jgyvendinimo prioritetai iki 2028 m.
Atlieky prevencija ir perdirbimas:

e mazinti komunaliniy atlieky 3alinimg sgvartyne (<6 proc. iki 2028 m.);

e didinti rGSiuojamuoju biadu surenkamy ir perdirbamy atlieky kiekj (=73 proc. iki 2028 m.).

Paslaugy kokybés gerinimas:
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e uztikrinti patikimg vietinés rinkliavos administravimg ir paslaugy prieinamuma visiems regiono
gyventojams bei jmonémes;

e vystyti Zaliyjy ir didZiyjy gabarity atlieky surinkimo infrastruktadra.

Ekonominis ir finansinis tvarumas:
e siekti stabilaus pelningumo (EBITDA 2460 tlkst. Eur 2028 m.) ir iSlaikyti veiklos sgnaudy lygj <15 proc.;
e pritraukti papildoma finansavimg investiciniams projektams ir infrastruktlros modernizavimui.

Skaidrumo ir socialinés atsakomybés stiprinimas:

e uztikrinti viesyjy pirkimy skaidrumg, socialinés atsakomybés standarty laikymasi ir atvirg komunikacija
su visuomene;

e plétoti visuomenés Svietimg aplinkosaugos srityje, bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis ir
bendruomenémis.

Darbuotojy kompetencijy plétra:
e investuotij darbuotojy kvalifikacijg, motyvacija ir saugia darbo aplinka;

e kurti patrauklig darbo aplinkg, stiprinancia darbuotojy jsitraukima ir profesinj augima.
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4. STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS, STRATEGINIAI
TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VEIKSMAI BEI J MATAVIMO
RODIKLIAI

TRATC veiklos siekis — uztikrinti efektyvig, tvarig ir kokybiskg atlieky tvarkymo sistema, modernizuojant
infrastruktira, didinant paslaugy prieinamuma ir stiprinant finansinj tvaruma.

Vadovaujantis atlieky tvarkymo sistemos prioritetais ir principais, iki 2028 m. TRATC yra iSsikélusi tris pagrindines
strategines veiklos kryptis, skirtas Siam siekiui jgyvendinti.

Skatinti visuomenés atsakingg vartojima ir atlieky risiavimg, uztikrinant veiksmingy
atlieky prevencijos priemoniy taikyma bei nuosekly aplinkosauginj Svietima.

Didinti paslaugy prieinamumg regione, uztikrinant efektyvy atlieky surinkimg,
tvarkymg ir utilizavimg pagal galiojancCius teisés aktus bei aplinkosauginius

reikalavimus.

Didinti TRATC veiklos efektyvumga, racionaliai naudojant turimus iSteklius,
optimizuojant procesus ir siekiant aukstesnés paslaugy kokybés.

Strateginiy krypciy jgyvendinimas detalizuojamas nustatant strateginius tikslus, uzdavinius ir veiksmus, kurie

pateikiami toliau lenteléje.

2 lentelé. TRATC priemoneés (veiksmai) strateginiy krypciy jgyvendinimui

Priemoné

Aprasymas

1 strateginé kryptis. Skatinti visuomenés atsakingg vartojima ir rasiavima

Kompleksiné visuomenés
informavimo kampanija atlieky
prevencijos ir riiSiavimo temomis

Regioniné informavimo kampanija apie atlieky prevencijg, maisto Svaistymo
maZinima ir rdsiuojamajj surinkima, organizuojant edukacinius renginius,
vieSinima spaudoje ir skaitmeninéje erdvéje.

Sisteminés komunikacijos
priemonés apie atlieky tvarkymo
infrastruktiirg

Nuoseklus gyventojy informavimas apie rtsiavimo galimybes, konteineriy
aptarnavimg ir paslaugy teikimo tvarky, uZtikrinant informacijos
prieinamuma ir skaidruma.

2 strateginé kryptis. Didinti paslaugy prieinamuma ir infrastruktiiros plétra

Asbesto atlieky tvarkymo
pajégumy plétra

Esamos asbesto atlieky aikstelés plétra ir pavojingy atlieky tvarkymo
infrastruktlros stiprinimas.

Atlieky surinkimo priemoniy
jsigijimas ir paskirstymas

Konteineriy ir kity surinkimo priemoniy jsigijimas bei paskirstymas
savivaldybése pagal faktinj poreikj.

Rasiuojamojo surinkimo
infrastruktiaros atnaujinimas

Dalies esamy konteineriy atnaujinimas ir infrastruktros modernizavimas.

Tekstilés atlieky surinkimo plétra

Tekstilés atlieky surinkimo konteineriy jrengimas ir infrastruktlros
stiprinimas.

Pavojingyjy ir stambiagabariciy
atlieky surinkimo plétra

Atlieky surinkimo organizavimas apvaZiuojamuoju badu ir DGASA tinklo
plétra.

DGASA plétra

Naujy dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy jrengimas regione.

Pakartotinio naudojimo centry
jrengimas

Pakartotinio panaudojimo infrastruktiiros kiirimas Mazeikiuose, Plungéje ir
TelSiuose.

,Daikty platformos” plétra

Ziedinés ekonomikos principy diegimas ir daikty dalijimosi sistemos
stiprinimas.

Statybiniy medzZiagy pakartotinio
naudojimo programa

Statybiniy medziagy surinkimo ir dalinimosi sistemos kirimas DGASA arba
bendradarbiaujant su privaciu sektoriumi.
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Priemoné Aprasymas

Maisto ir zaliyjy atlieky surinkimo

sistemos plétra

Maisto atlieky konteineriy, kompostavimo déziy, aliejaus surinkimo talpy
jsigijimas bei Zaliyjy atlieky infrastruktdros plétra.

3 strateginé kryptis. Didinti TRATC veiklos efektyvumg ir modernizuoti infrastruktiirg

Statybiniy ir stambiagabariciy
atlieky tvarkymo aiksteliy
jrengimas

Infrastruktdros kdrimas efektyviam atlieky rasiavimui ir laikymui.

Savartyno plétros ir uzdarymo
sprendiniai

Savartyno plétros dokumentacijos rengimas ir uidarymo priemoniy
igyvendinimas pagal aplinkosauginius reikalavimus.

Pavirsiniy nuoteky valymo
sprendiniai MBA teritorijoje

Nuoteky valymo technologijy diegimas, mazinant tarsos rizika.

MBA infrastruktiiros kapitalinis
atnaujinimas

Tuneliy remonto projekty rengimas ir jgyvendinimas.

Atlieky presavimo jrenginio
jrengimas

Presavimo technologijy diegimas transportavimo kasty mazinimui.

Specialiosios technikos
atnaujinimas

Teleskopiniy krautuvy ir kompostavimo jrangos jsigijimas.

Kompostavimo infrastruktiiros
atnaujinimas

Stabilato aikstelés rekonstrukcija ir technologinis modernizavimas.

Teritorijy apsaugos sprendiniai

Techniniy apsaugos sistemy diegimas objektuose.

Procesy skaitmeninimas

Interneto svetainés modernizavimas, mobiliosios programélés kirimas ir

rySio sprendiniy diegimas sgvartyne.

Plano jgyvendinimo rodikliai regionui nustatomi vadovaujantis Valstybiniu atlieky prevencijos ir tvarkymo planu,
taip uztikrinant nacionaliniy ir regioniniy tiksly suderinamumag. Regionui priskirtos priemonés siejamos su
savivaldybiy 2021-2027 mety atlieky prevencijos ir tvarkymo planais, kuriuose numatyti uzdaviniai ir priemonés
atspindi tiek vietos sglygas, tiek bendrus valstybés strateginius siekius.

Nustatant rodiklius atsizvelgiama j prognozuojamus atlieky susidarymo kiekius, jy surinkimo ir tvarkymo srautus,
infrastruktiiros pajégumus bei regiono specifinius poreikius. Tokiu bldu siekiama uztikrinti, kad nustatyti rodikliai
bty pagrijsti, realistiski ir jgyvendinami, kartu atliepiant tiek vietos bendruomeniy interesus, tiek nacionalinius
atlieky prevencijos ir tvarkymo tikslus.

Kadangi savivaldybiy 2021-2027 mety atlieky prevencijos ir tvarkymo planai galioja iki 2027 m., 2028 m. rodikliai
Siame strateginiame plane nustatomi vadovaujantis Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo plano kryptimis bei
testinumo principu. 2028 m. rodikliai laikomi pereinamojo laikotarpio rodikliais, uztikrinanciais veiklos testinuma
iki naujy savivaldybiy plany patvirtinimo. Esant poreikiui, patvirtinus atnaujintus regioninius dokumentus, rodikliai
gali bati perzitrimi ir tikslinami.

3 lentelé. Telsiy regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo plano jgyvendinimo rodikliai siektinos reikSmés

Aktualus Rodiklio pavadinimas Siektina reikSmeé
valstybinio plano 2025 2026 2027
punktas
260.1.-260.2. Planuojamas paruosti naudoti pakartotinai ir perdirbti TelSiy regiono 64 65 66
komunaliniy atlieky kiekis, proc. (vertinant nuo susidaranciy komunaliniy
atlieky)
260.3. Planuojamas 3alinti TelSiy regiono komunaliniy atlieky kiekis, proc. 4 3 3
(vertinant nuo susidaranciy komunaliniy atlieky)
261.1. Planuojama sutvarkyti biologiniy atlieky ir rGsiuojamuoju bidu surinkty 48 50 53
komunaliniy atlieky dalis (%) nuo bendro TelSiy regione susidaranciy
komunaliniy atlieky kiekio




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Aktualus Rodiklio pavadinimas Siektina reikSme
valstybinio plano 2025 2026 2027
punktas
261.2. Namy dkiy apripinimas biologiniy atlieky surinkimo priemonémis bei Pagal poreikj

kompostavimo susidarymo vietoje priemonémis urbanizuotose vietoveése,
kuriose gyventojy — daugiau nei 2000. IS jy

Zaliyjy atlieky kompostavimo dézés, vnt. Pagal poreikj
Zaliyjy atlieky ir maisto atlieky surinkimo konteineriai, vnt. 7 300 7300 11300
261.7.5. Iki 2027 m. iSplésti DGASA tinklg — kaimo vietoveése jrengti po vieng DGASA 6 6 9

ne didesniu kaip 15 km atstumu nuo gyvenamuyjy teritorijy, o miestuose —
vieng DGASA 10 km atstumu tarp tokiy aiksteliy arba apripinancig bent 40
000 gyventojy

263.3. Plésti atlieky, tinkamy paruosti pakartotinai naudoti, priémimo viety Pagal poreikj
(stoteliy) tinkla

2026-2027 m. TelSiy regione numatoma nuosekliai didinti pakartotiniam naudojimui paruosty ir perdirbty
komunaliniy atlieky dalj — 2026 m. ji turéty siekti 65 proc., o 2027 m. — 66 proc., vadovaujantis galiojanciais
savivaldybiy 2021-2027 m. atlieky prevencijos ir tvarkymo planais. Atitinkamai planuojama iSlaikyti Salinamy
atlieky kiekj ne didesnj kaip 3 proc.

Biologiskai skaidZiy atlieky sutvarkymo apimtys susidarymo vietoje ar rasiavimo budu taip pat numatomos didinti,
stiprinant atskiro surinkimo ir kompostavimo sistemas.

Tuo paciu laikotarpiu planuojama plésti Zaliyjy ir maisto atlieky surinkimo infrastruktlirg bei DGASA tinklg. 2026
m. veiks 6 aikStelés, o 2027 m. planuojama jy plétra iki 9 aiksteliy. Pazymétina, kad Sie rodikliai yra siektini ir
priklauso nuo investiciniy sprendimy, finansavimo galimybiy bei savivaldybiy patvirtinty projekty jgyvendinimo
tempo, todél, atsizvelgiant j faktines aplinkybes, jgyvendinimo apimtis gali bati koreguojama.

Kitos priemonés — kompostavimo déziy platinimas, tekstilés atlieky surinkimo infrastruktdros stiprinimas ir
pakartotinio naudojimo tinklo plétra — bus jgyvendinamos atsizvelgiant j realy poreikj, finansines galimybes ir
savivaldybiy sprendimus.

Kadangi regioniniai planai galioja iki 2027 m., 2028 m. laikomas testinumo laikotarpiu, per kurj bus siekiama
iSlaikyti arba gerinti pasiektus rodiklius, o konkretis rodikliai bus tikslinami patvirtinus naujg regioninj planavimo
laikotarpj.
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5. ISTEKLIAI

Siame skyriuje pateikiama informacija apie materialinius, finansinius ir Zmogiskuosius isteklius, reikalingus
strateginiam tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti.

TRATC valdoma atlieky tvarkymo infrastruktlira sudaro prielaidas organizuoti efektyvy komunaliniy atlieky
surinkimg, apdorojima ir Salinimg visame aptarnaujamame TelSiy regione. 2026 m. bendrové eksploatavo vieng
regioninj sgvartyng, vykdé Sesiy uzdaryty (netinkamy eksploatuoti) savartyny priezitirg bei valdé Sesias dideliy
gabarity atlieky surinkimo aikSteles (DGASA), skirtas gyventojy ir jmoniy specifiniams atlieky srautams priimti. Be
to, veiklg uZtikrino vienas mechaninio biologinio apdorojimo (MBA) jrenginys, kuriame apdorojamos misrios
komunalinés atliekos ir atskiriamos antrinés Zaliavos, taip pat keturios Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés,
skirtos biologinéms atliekoms perdirbti j komposta. Tokia infrastruktira leidzZia efektyviai valdyti skirtingus atlieky
srautus, mazinti sgvartyne Salinamy atlieky kiekj ir uztikrinti jy tvarkyma laikantis galiojan¢iy aplinkosaugos
reikalavimy.

4 |lentelé. TRATC valdoma atlieky tvarkymo infrastruktlra

Infrastukturos pavadinimas Skaicius, vnt.
Regioniniai sgvartynai 1
Netinkamy eksploatuoti uzdaryty savartyny priezidra 6
DGASA 6
MBA jrenginiai 1
ZAKA 4

Per pastaruosius dvejus metus darbuotojy skaicius TRATC padidéjo nuo 49 iki 67, t. y. 36,7 proc. Administracijos
darbuotojy skaicius iSaugo nuo 11 iki 13, o kity (gamybos ir paslaugy) darbuotojy — nuo 38 iki 54.

Duomenys rodo nuoseklig personalo plétra, didZiausig augimg fiksuojant gamybos ir paslaugy srityje. Tai atspindi
infrastruktdros plétros, veiklos apimdiy didéjimo bei procesy stiprinimo poreikj.

5 lentelé. Darbuotojy pokytis

Informacija apie darbuotojus 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 49,0 53,0 67,0 67,0
IS jy: administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 11,0 12,0 13,0 13,0
Vidutinis darbuotojy skaiius - 53,0 59,0 68,0
Vidutinis darbuotojy amzius - 48,0 49,0 49,0
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9 paveikslas. TRATC Zmogiskieji iStekliai (tlkst. Eur)

2024 m. TRATC finansiniai rodikliai atskleidzia reikSmingus pokycius, lyginant su 2022 m. Pardavimo pajamos per
dvejus metus iSaugo 30,9 proc. —nuo 4 098,5 tukst. Eur 2022 m. iki 5 364,2 tikst. Eur 2024 m. Bendrasis pelnas
atitinkamai padidéjo nuo 624,8 tikst. Eur iki 659,6 tukst. Eur (augimas 5,6 proc.).

Vis délto dél Zenkliai iSaugusiy bendryjy ir administraciniy sagnaudy (apie 17 proc.) jmoneés veiklos rezultatas 2024
m. isliko neigiamas, nors nuostolis buvo Zenkliai mazesnis nei 2023 m. (17,6 tlkst. Eur, palyginti su —249,5 takst.
Eur).

6 lentelé. Finansiniai veiklos rezultatai

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. Eur) 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pardavimo pajamos 4098,5 4776,8 5364,2
Pardavimo savikaina 3473,7 4.435,7 4704,6
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 624,8 3411 659,6
Pardavimo sgnaudos - - -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 577,4 590,6 677,2
Veiklos pelnas (nuostoliai) 47,4 -249,5 -17,6
Dotacijos, susijusios su pajamomis - - -
Kitos veiklos rezultatai - 1,8 107,7
Finansiné ir investiciné veikla -79,5 -29,2 -127,3
Pajamos 36,5 0,4 2,1
Sgnaudos 115,9 29,6 129,4
- IS jy: Palakany sgnaudos - 29,6 28,4
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima -32,1 -276,8 -37,2

2022-2024 m. laikotarpiu TRATC pardavimo pajamos padidéjo daugiau kaip trecdaliu — nuo 4 098,5 tukst. Eur iki
5364,2 tukst. Eur. Nors 2023 m. bendrasis pelnas buvo sumazéjes, 2024 m. jis vél iSaugo ir virsijo 2022 m. lygj. Vis
deélto pelningumo rodiklis sumazéjo — nuo 15,2 proc. 2022 m. iki 12,3 proc. 2024 m., kas rodo, kad pajamy augimas
nebuvo proporcingas sgnaudy didéjimui.

2024 m. EBITDA (pelnas prieS nusidéveéjima, palikanas ir mokescius) sudaré 343,6 tukst. Eur, kas rodo jmonés
gebéjima generuoti teigiama veiklos pinigy srautg, nepaisant neigiamo galutinio veiklos rezultato.

PaZzymeétina, kad 2025 m. pelno (nuostoliy) ataskaita strateginio plano rengimo metu dar néra parengta, todél
finansiniy rodikliy palyginimas su 2025 m. duomenimis Siame etape néra galimas. 2025 m. finansiniai rezultatai
bus jvertinti rengiant kitg strateginio planavimo laikotarpio dokumentg arba atliekant periodine strategijos
perzilra.
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10 paveikslas. TRATC bendrasis pelnas (nuostolis) (tlkst. Eur)

Nors 2024 m. nuostolis sumazéjo iki 17,6 tukst. Eur, jmonés veikla isliko nuostolinga. Bendrosios ir administracinés

sanaudos augo tiek eurais, tiek jy dalimi pardavimo pajamose (nuo 12,4 proc. 2023 m. iki 12,6 proc. 2024 m.), kas

ribojo pelningumo atsistatyma.
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11 paveikslas. TRATC veiklos pelnas (nuostolis) (ttkst. Eur)

Turto struktlros analizé rodo, kad 2022—-2024 m. laikotarpiu ilgalaikis turtas sumazéjo nuo 6 193,4 tikst. Eur iki 4

539,6 tukst. Eur (—26,7 proc.). Tuo tarpu trumpalaikis turtas isliko gana stabilus ir sumazéjo tik 1,7 proc. — nuo
2 198,3 tlkst. Eur iki 2 161,4 thkst. Eur.

Nuosavas kapitalas per tg patj laikotarpj taip pat mazéjo — nuo 701,1 thkst. Eur 2022 m. iki 516,4 takst. Eur 2024

m., t. y. 26,3 proc. Si tendencija siejama su bendrovés patirtais nuostoliais ir rodo poreikj stiprinti finansinj

stabiluma bei uztikrinti tvary veiklos finansavima.
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7 lentelé. Turto ir jsipareigojimy struktdra

Balansas (tiikst. Eur) 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Nematerialusis turtas 3,0 4,0 2,3
Materialusis turtas 5912,1 5309,9 4322,0
Finansinis turtas 100,0 100,0 -
Kitas ilgalaikis turtas 178,3 196,8 215,3
ligalaikis turtas 6193,4 5610,7 4539,6
Atsargos 202,5 108,7 112,1
Per vienerius metus gautinos sumos 1157,1 686,5 1086,7

- IS jy: Pirkéjy skolos - 536,8 962,8
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 838,7 302,1 962,6
Trumpalaikis turtas 2198,3 1097,3 2161,4
Turto i viso 8391,7 6708,1 6701,0
Kapitalas 1 006,0 1 006,0 801,2

- IS jo: Jstatinio kapitalo dalis 1 006,0 1 006,0 801,2
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -304,9 -563,2 -384,8
Nuosavas kapitalas 701,1 442,8 516,4
Dotacijos, subsidijos 4585,8 3677,7 3047,6
Atidéjimai 1187,6 1310,7 1433,7
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 698,3 3249 283,2

- I8 jy: Skolos tiekéjams - 2,3 1,3

- 18jy: ligalaikés finansinés skolos 698,3 322,6 281,9
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1215,4 948,4 1516,6
isipareigojimai

- IS jy: Skolos tiekéjams 1215,4 343,1 1033,7

- 18 jy: ligalaikiy finansiniy skoly einamuyjy mety dalis - 279,0 96,6
Trumpalaikés finansinés skolos - - -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1913,7 1273,3 1799,8
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 3,5 3,5 3,5
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 8391,7 6708,1 6 701,0

llgalaikis turtas per dvejus metus sumazéjo beveik tre¢daliu, daugiausia dél sukaupty amortizaciniy atskaitymy ir
riboty naujy investicijy.

Tuo tarpu trumpalaikis turtas, po Zzenklaus sumazéjimo 2023 m., 2024 m. beveik sugrjzo j 2022 m. lygj. DidZiausig
jtaka trumpalaikio turto pokyciams daré gautiny sumy (vietinés rinkliavos) svyravimai ir atsiskaitymy dinamika.
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12 paveikslas. TRATC turtas (ttkst. Eur)

llgalaikis materialusis turtas 2022—2024 m. laikotarpiu sumazéjo 26,9 proc. — nuo 5 912,1 takst. Eur iki 4 322,0
takst. Eur. 5j pokytj daugiausia léemé ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizaciniai atskaitymai.
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Tuo tarpu kitas ilgalaikis turtas per ta patj laikotarpj iSaugo nuo 178,3 tikst. Eur iki 215,3 tdkst. Eur (20,7 proc.).
Bendra tendencija rodo materialiojo turto vertés mazéjima, kurj iS dalies kompensavo kity ilgalaikio turto
komponenty augimas.
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13 paveikslas. TRATC ilgalaikis turtas (tdkst. Eur)

Toliau pateikiamas paveikslas atskleidZia TRATC investicijy j ilgalaikj turtg pokycius 2022-2024 m. 2022 m.
investicijos sudaré 1 613,1 tukst. Eur, tac¢iau 2023 m. jos reikSmingai sumazéjo iki 657,3 tlkst. Eur.

2024 m. fiksuotas nedidelis augimas — investicijos pasieké 756,6 tikst. Eur, taciau jy lygis iSliko daugiau nei perpus
mazesnis nei 2022 m. Tai rodo sumaZzéjusj investicinj aktyvuma, kuris ilgainiui gali turéti jtakos infrastrukttros
atnaujinimo tempams ir turto atsinaujinimo lygiui. Si tendencija taip pat paaiskina anks¢iau aptarta ilgalaikio
materialiojo turto vertés mazéjima, kadangi investicijy apimtys nekompensavo nusidévéjimo tempo.
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14 paveikslas. TRATC investicijos j ilgalaikj turtg (tkst. Eur)

Atsargy verté per nagrinéjama laikotarpj sumazéjo nuosaikiai — nuo 202,6 tlkst. Eur 2022 m. iki 112,1 tGkst. Eur
2024 m., nors 2023 m. buvo pasiekusi dar Zemesnj lygj — 108,7 tlikst. Eur.

Gautinos sumos 2022 m. sudaré 1 157,1 tukst. Eur, 2023 m. sumaZzéjo iki 686,5 tlkst. Eur, 0 2024 m. vél iSaugo iki
1 086,7 tikst. Eur. Sie svyravimai atspindi vietinés rinkliavos surinkimo dinamika ir atsiskaitymy terminy poky¢ius.
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2022 m. sieké 838,7 tikst. Eur, 2023 m. sumazéjo iki 302,1 tlkst. Eur, taciau 2024 m.
reikSmingai padidéjo — iki 962,6 tikst. Eur.

Bendra tendencija rodo, kad po reikSmingo trumpalaikio turto sumazéjimo 2023 m., 2024 m. jis iSaugo ir beveik
sugrjzo j 2022 m. lygj. DidZiausig jtakg Siems pokyciams turéjo gautiny sumy ir piniginiy Iésy svyravimai.
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15 paveikslas. TRATC trumpalaikis turtas (tdkst. Eur)

Toliau pateikiamas paveikslas atskleidZzia TRATC nuosavo kapitalo pokycius 2022-2024 m. 2022 m. nuosavas
kapitalas sudaré 701,1 takst. Eur, taciau 2023 m. sumazéjo iki 442,8 tlkst. Eur, daugiausia dél patirty nuostoliy
(563,2 takst. Eur).

2024 m. buvo sumatzintas jstatinis kapitalas, o nuosavas kapitalas nezymiai padidéjo, kas rodo finansinés situacijos
stabilizacijos pradzig po ankstesniy nuostolingy mety.
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16 paveikslas. TRATC nuosavas kapitalas (tkst. Eur)

Apibendrinant pazymétina, kad 2024 m. bendrové iSlaiké augancias pardavimo pajamas, taciau dél didéjanciy
veiklos sgnaudy ir finansinés veiklos nuostoliy bendras veiklos rezultatas isliko neigiamas. Nuosavo kapitalo
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mazéjimo tendencija rodo poreikj toliau stiprinti veiklos efektyvuma, uztikrinti sgnaudy kontrole ir didinti finansinj
stabiluma ilgalaikéje perspektyvoje.
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6. FINANSINES PROGNOZES IR INVESTICIJY POREIKIS

Toliau lenteléje pateikiami pagrindiniai TRATC veiklos ir finansiniai rodikliai bei jy prognozés 2024-2028 m.

8 lentelé. Pagrindiniai TRATC finansiniai veiklos rodikliai ir jy prognozé 2024-2028 m. (ttkst. Eur)

Pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai (takst. Eur) 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Pardavimo pajamos 5364,2 5572,9 5767,9 6 056,3 6300,0
Pardavimo savikaina 4704,6 4969,8 5143,7 5400,9 5617,0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 659,6 603,1 624,2 655,4 683,0
(12%) (11%) (11%) (11%) (11%)
Veiklos sgnaudos 696,8 558,4 578,0 606,9 631,0
(13%) (10%) (10%) (10%) (10%)
Pelnas (nuostoliai) -37,2 44,7 46,2 48,5 52,0
Amortizacija 352,4 296,7 307,1 322,4 338,0
Paliikanos 28,4 15,6 10,0 7,0 5,0
EBITDA 343,6 357,0 363,3 377,9 390,0

Veiklos pajamos 2026—2028 m. laikotarpiu prognozuojamos atsiZvelgiant j savivaldybiy atlieky prevencijos ir
tvarkymo planuose numatytus sutvarkyti atlieky kiekius. ISlaikant panasy bendrojo pelningumo lygj, veiklos
sgnaudas planuojama stabilizuoti apie 10 proc. pajamy. Prognozuojama, kad 2028 m. EBITDA rodiklis sieks apie
390 takst. Eur, uztikrinant nuosekly veiklos efektyvumo augima.

Toliau pateiktoje lenteléje nurodytos suplanuotos priemonés, jy jgyvendinimo terminai, preliminarus léSy poreikis
bei galimi finansavimo Saltiniai. Bendras strateginiu laikotarpiu (2026—-2028 m.) planuojamy investicijy poreikis
sudaro 10,51 min. Eur.

DidzZiausias planuojamas finansavimo poreikis numatomas 2026 m., kadangi dalis investicijy siekiama pradéti
igyvendinti strateginio laikotarpio pradZioje. Vis délto metinis |éSy paskirstymas yra planinis ir gali kisti
priklausomai nuo finansavimo Saltiniy prieinamumo, projekty atrankos rezultaty bei savivaldybiy sprendimy.
Nesant galimybés tam tikras priemones jgyvendinti numatytais metais, jy jgyvendinimas bus perkeltas j vélesnius
strateginio laikotarpio metus.

Planuojamas |éSy poreikis pagal metus:
® 2026 m.-6056,3 tikst. Eur;
® 2027 m.-3316,0 tlkst. Eur;
e 2028 m.—1138,2 tikst. Eur.

Priemonés planuojamos finansuoti iS Europos Sagjungos, savivaldybiy biudZety, TRATC lésy, gamintojy ir
importuotojy organizacijy bei nacionaliniy aplinkosaugos programy lésy.
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9 lentelé. Strateginiy krypciy, strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy (veiksmy) jgyvendinimo planas

Strateginis tikslas/ = 2026 : 2027 Priemonés : Priemonés Priemonés aprasymas Preliminarus | Galimi Savivaldybiy éPrisidedanEios

uzdavinys Nr. (veiksmai) léSy poreikis, | finansavimo : finansavimo - savivaldybés
Eur be PVM saltiniai statusas :

1 strateginé kryptis. Skatinti visuomenés atsakinga vartojimga ir rasiavima, uztikrinant efektyvias prevencines priemones bei Svietima

1. Strateginis tikslas. Didinti gyventojy sgmoninguma ir informuotuma, skatinant jy aktyvy jsitraukimg j atlieky prevencija, maisto Svaistymo mazinima ir rasiuojamajj atlieky surinkima
TelSiy regione

1.1. Didinti ° ° ° 1.1.1. Kompleksiné Visuomeneés informavimo | 52 803,00 Savivaldybiy : 7 973,25 Mazeikiy r. sav.,
gyventojy visuomenés kampanija  TelSiy regiono biudzeto (numatytas TelSiy r. sav.,
sgmoninguma ir informavimo savivaldybése,  kuri  skirta IéSos, savivaldybiy Plungés . sav.,
jsitraukima j kampanija atlieky ! skatinti  atlieky prevencija, Europos sprendimu) Rietavo sav.
atlieky prevencija, prevencijos, maisto Svaistymo mazinimg ir sgjungos
maisto Svaistymo maisto Svaistymo | rGsiuojamajj atlieky surinkima. IéSos Projektas
mazinima bei mazinimo ir | Gyventojai bus informuojami »RUSiuojamojo
rasiuojamajj rasiuojamojo apie rasSiavimo naudg ir atlieky
atlieky surinkima atlieky surinkimo | teisingg  maisto,  tekstilés, surinkimo
TelSiy regione skatinimo panaudoto aliejaus bei kity skatinimas
temomis atlieky tvarkyma. TelSiy regione”

Informacija teikiama spaudoje, (Projekto kodas

interneto portaluose ir 28-205-P-0001)

savivaldybiy bei jmoneés

svetainese, taip pat

organizuojami edukaciniai

renginiai, parengiami

informaciniai leidiniai ir

vieSinimo priemonés.

TELSIY REGIONO
ATLIEKY TVARKYMO CENTRAS
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Strateginis tikslas/ 2026

uzdavinys

1.2. Didinti °
gyventojy
informuotuma
apie atlieky
prevencijg ir
rasiavimo sistemos
veikimag

2027

Priemonés
Nr.

1.2.1.

Priemonés
(veiksmai)

Sisteminés
komunikacijos
priemoneés,
uztikrinancios
gyventojy
informavima apie
atlieky prevencija
ir rasiavimo
infrastruktdra

Priemonés aprasymas

Jgyvendinamos nuolatinés ir

sisteminés komunikacijos
priemonés, uztikrinancios
gyventojy informavimag apie

atlieky prevencija, rusiavimo
galimybes ir atlieky tvarkymo
infrastruktlrg TelSiy regione.

Vykdomas visuomeneés
informavimo veiksmy planas,
apimantis reguliarig
informacijos sklaida bei

gyventojy jtraukima j atsakingo
atlieky tvarkymo praktika.

Taip pat uztikrinama gyventojy
prieiga prie aktualios
informacijos  apie  atlieky
surinkimo paslaugas,
konteineriy aptarnavima ir
raSiavimo tvarkg, stiprinant
paslaugy skaidruma ir nuosekly
atlieky  prevencijos  tiksly
igyvendinimg visose regiono
savivaldybése.

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM
20 000,00

Galimi
finansavimo
saltiniai
TRATC lésos

Prisidedancios
- savivaldybés

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

2 strateginé kryptis. Didinti paslaugy prieinamuma, uztikrinant efektyvy atlieky surinkima, tvarkyma ir utilizavimg pagal galiojancius teisés aktus ir aplinkosauginius reikalavimus

2. Strateginis tikslas. Uztikrinti efektyvy, prieinamg ir aplinkosauginius reikalavimus atitinkantj komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugy teikima TelSiy regione, plétojant ir

modernizuojant infrastruktirg

2.1. Asbesto
atlieky tvarkymo
sistemos

2.1.1.

Asbesto  atlieky
tvarkymo regione
pajégumy plétra

Didéjant pastaty renovacijos ir
griovimo apimtims, regione
nuosekliai auga ir asbesto
turinciy atlieky susidarymas.

100 000,00

TRATC lésos
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Strateginis tikslas/ 2026 - 2027 Priemonés : Priemonés Priemonés aprasymas Preliminarus | Galimi Savivaldybiy . Prisidedancios

uzdavinys Nr. (veiksmai) lésy poreikis, | finansavimo : finansavimo savivaldybés
Eur be PVM Saltiniai statusas '

stiprinimas ir Asbesto  atlieky tvarkymo

pajégumy plétra pajéegumy plétra, pleciant

esamg asbesto atlieky aikstele,
yra bdtina siekiant uztikrinti
tinkama  pavojingy  atlieky

tvarkymo infrastruktdra.
Aikstelés iSplétimas leis
uztikrinti nepertraukiama
asbesto  atlieky priémimg,
laikymag ir perdavima

galutiniam sutvarkymui, taip
prisidedant prie tvarios atlieky
tvarkymo sistemos vystymo

regione.
2.2. Atlieky ° ° ° 2.2.1. TelSiy regiono | Numatoma  jsigyti  atlieky | 1 000 000,00 ! Savivaldybiy Mazeikiy r. sav.,
surinkimo ir savivaldybiy surinkimo priemones biudZeto TelSiy r. sav.,
rasiavimo atlieky  turétojy | (konteinerius) nuosavybés IéSos, TRATC Plungés . sav.,
infrastruktdros aprapinimas teise ir uztikrinti jy paskirstyma |éSos, Rietavo sav.
plétra ir atlieky surinkimo | TelSiy regiono savivaldybése Europos
atnaujinimas priemonémis, pagal faktinj poreik;j. Sajungos
atsizvelgiant j | Konteineriy tipai, tdriai ir IéSos
faktinj poreikj kiekiai bus tikslinami
jgyvendinimo metu,
atsizvelgiant j atlieky surinkimo
infrastruktdros plétra,
gyventojy poreikius bei
savivaldybiy pateiktus
duomenis.

Konteineriy poreikis ir jy
paskirstymas savivaldybéms
2026-2028 m. laikotarpiu bus
nustatomas pagal faktinj
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Strateginis tikslas/ 2026 - 2027 Priemonés : Priemonés Priemonés aprasymas Preliminarus | Galimi Savivaldybiy . Prisidedancios
uzdavinys Nr. (veiksmai) lésy poreikis, | finansavimo : finansavimo savivaldybés
Eur be PVM Saltiniai statusas '
poreikj ir objektyvius
kriterijus, todél iS anksto
nustatyti konkreciy
savivaldybiy dalies néra
galimybés.
° ° 2.2.2. Komunaliniy Rasiuojamuyjy atlieky | 150 000,00 Gamintojy ir
atlieky surinkimo priemoniy Importuotojy
rasiuojamojo atnaujinimas. Preliminariai organizacijy
surinkimo atnaujinti 10 proc. konteineriy IéSos
infrastruktdros (3000 vnt.)
atnaujinimas
° 2.2.3. Tekstilés  atlieky | Plésti  buityje susidarancios i 8 196,00 Savivaldybiy { 1237,60 Mazeikiy r. sav.,
surinkimo tekstilés atlieky rasiuojamojo biudzeto (numatytas TelSiy r. sav.,
konteineriy surinkimo infrastruktdrg. IéSos, TRATC | savivaldybiy Plungés . sav.,
jsigijimas ir i Pradzia 2026 m. lI-IV ketvirtis |éSos, sprendimu) Rietavo sav.
jrengimas, Europos
Malduciy k., Sajungos Projektas
Rietavo sav. (2 léSos »RUSiuojamojo
vnt.) atlieky
surinkimo
skatinimas
TelSiy regione”
(Projekto kodas
28-205-P-0001)
° ° 2.2.4. Buityje Plesti  buityje susidaranciy | 169 800,00 Savivaldybiy | 169 800,00 | Telsiyr. sav.,
susidaranciy pavojinguyjy ir stambiagabariciy biudZeto (numatyta Plungés . sav.,
pavojingyjy ir | atlieky rasiuojamojo surinkimo | Per 3 metus | léSos paslaugy Rietavo sav.
stambiagabariciy infrastruktirg, organizuojant | (pagal teikimo
atlieky atlieky surinkimg | pasirasytas sutartyse)
rasiuojamojo apvaZziuojamuoju bldu, | paslaugy
surinkimo siekiant uztikrinti paslaugos | teikimo
prieinamuma gyventojams ir | sutartis):




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026
uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

infrastruktdros
plétra

Priemonés aprasymas

sudaryti galimybes tinkamai
perduoti Sias atliekas
tvarkymui. Atlieky surinkimo
daznumas bus pritaikomas
pagal teritorijy poreikius ir
vykdomas 2-3 kartus per
metus.

*Atsizvelgiant
specifikg,  atskiros
gabarity atlieky surinkimo
aikstelés jrengimas Plateliy
miestelyje nenumatomas.
Siekiant uztikrinti paslaugos
prieinamuma ir atitiktj
infrastruktdros aprupinimo
reikalavimames, Sioje teritorijoje
atlieky surinkimas
organizuojamas
apvaziuojamuoju badu
padidintu daznumu — 3 kartus
per metus.

teritorijos
dideliy

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM
TelSiy r. sav.
90 000 (3
kart./m.);
Plungés r. sav.
72 000 (3
kart./m.);
Rietavo sav.

7 800 (2
kart./m.).

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

Prisidedancios
- savivaldybés

2.3. Dideliy
gabarity  atlieky
surinkimo aiksteliy
plétra (2 aikstelés)

2.3.1.

DGASA
Vieksniuose

Sedoje jrengimas

ir

Uztikrinti gyventojy
apripinimg atlieky surinkimo
infrastruktdra, pleciant dideliy
gabarity atlieky surinkimo
aiksteliy (DGASA) tinklg pagal
minimalius reikalavimus: kaimo
vietovése — viena aikstelé ne
didesniu kaip 15 km atstumu,
miestuose — viena aikstelé 10
km atstumu arba aptarnaujanti

1300 000,00

Savivaldybés
biudZeto
léSos, TRATC
|ésos,
Europos
Sgjungos
IéSos

195 000,00
(planuojamas
esant ES
finansavimui)

Mazeikiy r. sav.




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026

uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

Priemonés aprasymas

bent 40 000 gyventojy.
Numatyta jrengti 2 naujas
DGASA.

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

Prisidedancios
- savivaldybés

2.4. Pakartotinio 2.4.1. Nebenaudojamy Pakartotinio daikty
panaudojimo daikty pritaikymo | panaudojimo centry
infrastruktdros pakartotiniam jrengimas ir eksploatavimas
plétra naudojimui centry | MaZeikiuose, Plungéje ir
jrengimas: TelSiuose
Projektas ,,RUSiucjamojo
atlieky surinkimo skatinimas
TelSiy regione’ (ES Sanglaudos
|éSomis 84,99 proc. ir
savivaldybiy dalis 15,01 proc.);
Projekto kodas 28-205-P-0001.
2.4.1.1. 100 ary dideliy | Rangos darby pradzia 2026 m. | 2 140 637,88
gabarity  atlieky | Il-1ll ketvirtis
surinkimo
aikstelés ir 831 m?
sandéliavimo
paskirties pastato,
skirto atlieky,
tinkamy paruosti
pakartotiniam
panaudojimui,
surinkimui,
statyba ir
jrengimas Algirdo
g. 57A, Mazeikiy
mieste
2.41.2. 8 ary aikstelés ir | Rangos darby pradzia 2026 m. | 338 362,00

240 m?
sandéliavimo

-1V ketvirtis

Savivaldybiy
biudzeto
léSos, TRATC
lésos,
Europos
Sajungos
IéSos

374 328,98
(numatytas
savivaldybiy
sprendimu)

Mazeikiy r. sav.,
TelSiy r. sav.,
Plungés r. sav.,
Rietavo sav.

Projektas
,Rusiuojamojo
atlieky
surinkimo
skatinimas
TelSiy regione”
(Projekto kodas
28-205-P-0001)




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026
uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

paskirties pastato,
skirto atlieky,
tinkamy paruosti
pakartotiniam
panaudojimui,

Priemonés aprasymas

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

Prisidedancios
- savivaldybés

surinkimui,

statyba ir

jrengimas

Jérubaiciy k.,

Plungés r. sav.

° ° 2.4.1.3. 12 ary aikstelés ir | Rangos darby pradzia 2027 m. | 189 638,58 Savivaldybiy | 28 635,43 Numatytas:

96 m?2 | 1I-1ll ketvirtis; 2026 m. projekto biudzeto (numatytas Mazeikiy r. sav.,

sandéliavimo rengimo etapas. IéSos, TRATC | savivaldybiy TelSiy r. sav.,

paskirties pastato, 1éSos, sprendimu) Plungés . sav.,
skirto atlieky, Europos Rietavo sav.
tinkamy paruosti Sajungos

pakartotiniam IéSos

panaudojimui, 18 952,26 Papildomai

surinkimui, (planuojamas) | planuojamas:

statyba ir TelSiy r. sav.
jrengimas

Gaudikaiciy k.,

TelSiy r. sav. Projektas
,Rusiuojamojo
atlieky
surinkimo
skatinimas
TelSiy regione”
(Projekto kodas
28-205-P-0001)

° 2.4.2. Atlieky, tinkamy | Jrengti 3 tinkamy paruosti | 100 000,00 Savivaldybiy | 90 000,00 TelSiy r. sav.,,
paruosti pakartotinai naudoti, priémimo biudzeto (planuojamas) Rietavo sav.




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026 - 2027 Priemonés : Priemonés Priemonés aprasymas Preliminarus | Galimi Savivaldybiy . Prisidedancios
uzdavinys Nr. (veiksmai) lésy poreikis, | finansavimo : finansavimo ésavivaldybés
Eur be PVM Saltiniai statusas '
pakartotinai vietas (stoteles) esamose ir IéSos, TRATC
naudoti, priemimo | naujai jrengiamose DGASA. léSos
viety (stoteliy)
tinklo  plétimas,
jose vykdomy
paruosimo
pakartotinai
naudoti veikly
finansavimas
° 2.4.3. Ziedinés Testi ,Daikty platformos“ { 10 000,00 TRATC
ekonomikos funkcionavimg, reklamuojant biudzeto
principy diegimas, | jos galimybes TelSiy regiono IéSos
pleCiant ,Daikty | gyventojams.
platforma” TelSiy
regione,
uztikrinant
prieinamumg  ir
galimybe perleisti
daiktus  regiono
gyventojams
2.4.4. Statybiniy Pastatyti  konteinerj-sandélj, { 50 000,00 Savivaldybés | 50 000,00 Mazeikiy r. sav.
medZziagy, sudaryti sutartj su privaciu biudzeto (planuojamas)
tinkamy sektoriumi. léSos
pakartotiniam Pastatyti konteinerj-sandélj
naudojimui, DGASA aiksteléje ir sukurti
surinkimo i | statybiniy medZiagy
gyventojy ir | pakartotinio naudojimo
dalijimosi surinkimo  bei  dalinimosi
programos sistema. Gyventojai galéty
suklrimas bei | pristatyti dar tinkamas naudoti
jgyvendinimas, jg | medzZiagas (plyteles, lentas,
pilotuojant bent | duris ir kt.), kurios bty




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026 - 2027 Priemonés : Priemonés Priemonés aprasymas Preliminarus | Galimi Savivaldybiy . Prisidedancios
uzdavinys Nr. (veiksmai) lésy poreikis, | finansavimo : finansavimo savivaldybés
Eur be PVM Saltiniai statusas '

vienoje dideliy | perduodamos kitiems

gabarity atlieky | pakartotiniam naudojimui.

surinkimo Sistema galéty bati

aiksteléje (DGASA) | jgyvendinama

ir (ar) | bendradarbiaujant su privaciu

bendradarbiaujant | sektoriumi, kuris prisidéty

su privacia | informuojant klientus ir

iniciatyva perduodant neparduotus ar

likusius, bet tinkamus naudoti
prekiy likucius.  PrivaCiam
sektoriui tai padéty mazinti
utilizavimo kasStus ir stiprinti
socialiai  atsakingo  verslo
jvaizd;.

Programa mazinty statybiniy
atlieky srautg, sumazinty
tvarkymo kastus ir leisty

gyventojams sutaupyti
remonto islaidas.
2.5. Maisto ° ° ° 2.5.1. Zaliyjy atlieky | Mazeikiy r. sav. Dargiy k. Zaliyjy | 406 660,83 Savivaldybés | 308 661,00 Mazeikiy r. sav.
(virtuves) ir Zaliyjy kompostavimo atlieky kompostavimo aikstelés biudZeto (numatytas
atlieky surinkimo sistemos plétra ir | plétra IéSos savivaldybés 2022-2030
bei kompostavimo atnaujinimas sprendimu) mety plétros
sistemos plétra Mazeikiy rajono programos
savivaldybéje valdytojos
Lietuvos
Respublikos
aplinkos
ministerijos
aplinkos
apsaugos ir

klimato kaitos




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026 - 2027 Priemonés : Priemonés Priemonés aprasymas Preliminarus | Galimi Savivaldybiy . Prisidedancios
uzdavinys Nr. (veiksmai) lésy poreikis, | finansavimo : finansavimo savivaldybés
Eur be PVM | saltiniai statusas :
valdymo
plétros
programos
paZangos

priemonés Nr.
02-01-06-07-01
,Gerinti
vandens
telkiniy bakle”
projektas
»Pavirsiniy
nuoteky
valymo
technologijy
diegimas TelSiy
regiono atlieky

mechaninio
biologinio
apdorojimo
jrenginiuose”
° 2.5.2. Kompostavimo Atsizvelgiant j savivaldybiy { 113 790,00 Europos
deéziy jsigijimas | gyventojy skaiciy ir preliminary Sajungos
Telsiy regiono | poreikj, buvo  numatytas léSos
gyventojams kompostavimo déziy jsigijimo ir
paskirstymo finansavimas

pagal apskaiciuotus kiekius.
Siuo metu finansavimo
skyrimas yra atidétas, taciau
priemoné islieka planuojama
jgyvendinti, gavus finansavimo
patvirtinima.




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026
uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

Priemonés aprasymas

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

aprupinant

° ° 2.5.3. Maisto atlieky : 2026 m. II-lll ketvirtis projekto | 145 694,00
konteineriniy rengimo etapas.
aiksteliy su
infrastruktdra
jrengimo  darbai
Mazeikiy r. sav. (66
vnt.)
° ° 2.5.4. Maisto atlieky | 2026 m. II-1ll ketvirtis projekto | 260 578,00
konteineriniy rengimo etapas.
aiksteliy su
infrastruktdra
jrengimo  darbai
TelSiy r. sav. (40
vnt.)
° 2.5.5. Zaliyjy atlieky | TelSiy rajono savivaldybéje prie | 89 900,00
surinkimo kapiniy bus jrengtos 29
infrastruktdros konteineriy aikstelés ir
jrengimas prie | pastatyti 29 vnt. konteineriy,
kapiniy Teliy | skirty Zaliosioms atliekoms. Si
rajono veikla skirta uztikrinti tvarkinga
savivaldybéje Zaliyjy atlieky  surinkima
kapiniy teritorijose, mazinti
netinkama atlieky kaupimg bei
gerinti aplinkos bukle ir atlieky
tvarkymo infrastruktdra rajone.
2.5.6. Maisto  (virtuvés)

atlieky

rasiuojamojo

surinkimo

infrastruktiros

plétimas,

Galimi
finansavimo
saltiniai
Savivaldybiy
biudzZeto
IéSos, TRATC
|ésos,
Europos
Sgjungos
|éSos

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

99 669,94
(numatytas
savivaldybiy
sprendimu)

Prisidedancios
- savivaldybés

Mazeikiy r. sav.,

Telsiy r. sav.,
Plungés r. sav.,
Rietavo sav.

Projektas
,Rusiuojamojo
atlieky
surinkimo
skatinimas
TelSiy regione”
(Projekto kodas
28-205-P-0001)




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026
uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

gyventojus
atskirais rasiavimo
konteineriais  ar
kitomis
priemonémis,
arba  uztikrinant
kompostavimg
vietoje:

Priemonés aprasymas

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

2.5.6.1.

Maisto atlieky
surinkimo
konteineriy (120 I)
jsigijimas  TelSiy
rajono
savivaldybés
gyventojams
(2000 vnt.)

2026 m. Il ketvirtis

51 220,00

2.5.6.2.

Maisto atlieky
surinkimo
konteineriy (240 |)
jsigijimas Plungés
rajono
savivaldybés
gyventojams
(2000 vnt.)

2026 m. | ketvirtis

67 600,00

2.5.6.3.

Maistinio aliejaus
surinkimo
konteineriy
jsigijimas ir
jrengimas,
Malduciy k.,
Rietavo sav. (2
vnt.)

2026 m. ll-1V ketvirtis

4 096,00

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

Prisidedancios
- savivaldybés




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026
uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

Priemonés aprasymas

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

Prisidedancios
- savivaldybés

2.5.6.4. Maistinio aliejaus | Siekiant gerinti buityje { 40 977,80
talpy jsigijimas ir | susidaranciy panaudoto
aiksteliy jrengimas | maistinio  aliejaus  atlieky
Plungés rajono | atskirg surinkimg ir mazinti jy
savivaldybéje patekima j misriy komunaliniy
atlieky srautg bei nuoteky
sistemas, numatoma jsigyti ir
jrengti 20 specializuoty aliejaus
atlieky surinkimo konteineriy
su reikalinga infrastruktira
Plungés rajono savivaldybéje.
2.5.6.5. Maisto atlieky | Numatoma jsigyti mazos talpos | 27 132,00 Savivaldybiy | 4 096,93 Numatytas:
rasiavimo kibiriukus,  skirtus  maisto biudzeto (numatytas Mazeikiy r. sav.,
priemoniy atlieky rasiavimui namy IéSos, TRATC | savivaldybiy TelSiy r. sav.,
(kibiriuky) Ukiuose.  Priemoné padés |éSos, sprendimu) Plungés . sav.,
jsigijimas  TelSiy | gyventojams patogiai atskirti Europos Rietavo sav.
rajono maisto atliekas susidarymo Sajungos
savivaldybés vietoje, skatins  biologiniy IéSos 13 566,00 Papildomai
gyventojams atlieky rasSiavima ir prisidés (planuojamas) planuojamas:
prie misriy komunaliniy atlieky TelSiy r. saw.
kiekio mazinimo. ]gyvendinus
priemone  bus  sudarytos Projektas
sglygos efektyvesniam maisto »RUSiuojamojo
atlieky surinkimui ir teisés akty atlieky
reikalavimy jgyvendinimui. surinkimo
Numatytas kiekis - 13300 vnt. skatinimas
TelSiy regione”
(Projekto kodas
28-205-P-0001)
2.5.6.6. Maisto atlieky | Numatoma jsigyti mazZos talpos | 34 000,68 Savivaldybiy | 5134,10 Numatytas:
rasiavimo kibiriukus,  skirtus  maisto biudZeto (numatytas Mazeikiy r. sav.,
priemoniy atlieky rasiavimui namy léSos, TRATC TelsSiy r. sav.,




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Galimi
finansavimo

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Priemonés
(veiksmai)

Strateginis tikslas/ 2026 2027 Priemonés
uzdavinys Nr.

Priemonés aprasymas Savivaldybiy

finansavimo

Prisidedancios
- savivaldybés

(kibiriuky)
jsigijimas Mazeikiy
rajono
savivaldybés
gyventojams

Ukiuose.  Priemoné padés
gyventojams patogiai atskirti
maisto atliekas susidarymo
vietoje, skatins  biologiniy
atlieky raSiavima ir prisidés
prie misriy komunaliniy atlieky
kiekio mazinimo. Jgyvendinus
priemone  bus  sudarytos
sglygos efektyvesniam maisto
atlieky surinkimui ir teisés akty
reikalavimy jgyvendinimui.

Numatytas kiekis - 16667 vnt.

saltiniai
IéSos,
Europos
Sgjungos
léSos

statusas
savivaldybiy
sprendimu)

17 000,34
(planuojamas)

Plungés r. sav.,

Rietavo sav.

Papildomai
planuojamas:
Mazeikiy r. sav.

Projektas
,Rusiuojamojo
atlieky
surinkimo
skatinimas
TelSiy regione”
(Projekto kodas
28-205-P-0001)

3 strateginé kryptis. Didinti TRATC veiklos efektyvumag, racionaliai naudojant isteklius ir optimizuojant procesus

3. Strateginis tikslas

. Didinti TRATC veiklos efektyvuma, uztikrinant patikimg ir modernia atlieky tvarkymo infrastruktiirg, optimizuojant procesus ir diegiant technologinius sprendimus

3.1. Atlieky
tvarkymo
infrastruktdros
plétra ir

modernizavimas

3.1.1.

Statybinio lauZo ir
stambiagabariciy
atlieky
sutvarkymo
aiksteliy projekto
parengimas

3.1.2.

Statybinio lauZo ir
stambiagabariciy
atlieky
sutvarkymo
aiksteliy jrengimas

2026 m. lI-lll ketv. numatoma
pradéti projekto parengimo
etapa.

Jrengiamos aiksStelés, skirtos
efektyviam statybiniy atlieky,

griovimo liekany ir
stambiagabariciy atlieky
surinkimui,  rasiavimui  bei
laikymui. Numatyta

infrastruktdra uztikrins tinkama
Siy atlieky tvarkyma, sudarys

15 000,00

TRATC léSos

500 000,00

Savivaldybés
biudzeto
IéSos

500 000,00
(planuojamas)

Mazeikiy r. sav.,
TelSiy r. sav.,
Plungés . sav.,
Rietavo sav.




TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/ 2026

uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

Priemonés aprasymas

sglygas didesniam perdirbimui
ir mazins sgvartynuose
Salinamy atlieky kiekius.

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

Prisidedancios
- savivaldybés

3.2. Savartyno 3.2.1. Savartyno plétros | Atnaujinamas sgvartyno | 60 000,00 TRATC léSos
infrastruktdros projekto detalusis planas ir rengiama
plétros ir parengimas plétros dokumentacija naujoje
uzdarymo teritorijoje, siekiant uZtikrinti
sprendiniy ilgalaikj atlieky Salinimo
jgyvendinimas sistemos tvarumg, laikantis
aplinkosaugos ir teritorijy
planavimo reikalavimy.
3.2.2. Sgvartyno Parengiamas eksploatuojamo | 50 000,00
uzdarymo sgvartyno uzdarymo projektas,
projekto numatantis galutinj sgvartyno
parengimas sutvarkyma, tersaly sklidimo
prevencija ir teritorijos
rekultivacija pagal
aplinkosaugos standartus.
° 3.2.3. Savartyno Vadovaujantis parengtu { 1000 000,00 | Savivaldybiy | 1000 000,00 Mazeikiy r. sav.,
uzdarymo sgvartyno uzdarymo projektu, biudzeto (planuojamas) | TelSiyr. sav.,
sprendiniy bus jgyvendinamos uZdarymo IéSos Plungés . sav.,

jgyvendinimas

priemonés projekte
apibréztoje sgvartyno
teritorijos dalyje, uztikrinant
tarsos prevencijg ir
aplinkosauginiy  reikalavimy
laikymasi. Sgvartyno uzdarymo
priemoniy jgyvendinimas bus
vykdomas tose  sgvartyno
teritorijos dalyse, kurios yra
pasiekusios projektinj
uzpildymo lygj ir kurioms pagal

Rietavo sav.



TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro 2026—2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginis tikslas/
uzdavinys

2026

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

Priemonés aprasymas

techninio projekto sprendinius
gali buti taikomos galutinio
uzdarymo ir  rekultivacijos

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

Prisidedancios
- savivaldybés

priemonés.
3.3. Pavirsiniy ° ° 3.3.1. PavirSiniy nuoteky ! Jrengiami pavirsiniy nuoteky | 539 000,00 Savivaldybiy | 350 000,00 Mazeikiy r. sav.,
nuoteky tvarkymo valymo valymo jrenginiai mechaninio biudzeto (numatytas TelSiy r. sav.,,
sprendiniy technologijy biologinio apdorojimo (MBA) IéSos, savivaldybiy Plungés . sav.,
jgyvendinimas diegimas  TelSiy | jrenginiy teritorijoje, siekiant Aplinkos sprendimu) Rietavo sav.
regiono atlieky | uztikrinti aplinkosauginius apsaugos ir
mechaninio reikalavimus, sumazinti tarsSos klimato
biologinio rizikg ir apsaugoti pavirSinius kaitos
apdorojimo bei poZeminius vandenis nuo valdymo
jrenginiuose galimo tersaly patekimo. programos
IéSos
3.4, MBA ° 3.4.1. MBA tuneliy | Rengiamas mechaninio | 15 000,00 Savivaldybiy | 500 000,00 Mazeikiy r. sav.,
infrastruktdros kapitalinio biologinio apdorojimo biudZeto (Planuojamas) | TelSiyr. sav.,
kapitalinis remonto projekto | jrenginiy tuneliy kapitalinio IéSos, TRATC Plungés . sav.,
atnaujinimas parengimas remonto projektas, skirtas IéSos Rietavo sav.
esamos infrastruktdros
atnaujinimui, jrangos veikimo
efektyvumo  didinimui  bei
eksploatacijos trukmés
prailginimui.
° ° 3.4.2. MBA tuneliy | Siuo sekanéiu etapu — vykdomi | 500 000,00
kapitalinio rangos darbai.
remonto
vykdymas
3.5. Atlieky ° 3.5.1. Atlieky presavimo | Jrengiamas naujas presavimo | 30 000,00 TRATC léSos
apdorojimo ir jrenginio jrenginys, skirtas komunaliniy
presavimo jrengimas atlieky tankinimui,
technologijy transportavimo kasty

diegimas

mazinimui ir efektyvesniam
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Strateginis tikslas/
uzdavinys

2026

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

Priemonés aprasymas

atlieky laikymui pries iSvezimag
perdirbti ar Salinti.

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Prisidedancios
- savivaldybés

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

3.6. Techninés
jrangos ir
specialiosios
technikos
atnaujinimas

3.6.1.

Teleskopiniy
krautuvy jsigijimas

Numatomas naujy
teleskopiniy krautuvy
jsigijimas, kurie bus naudojami
atlieky tvarkymo procesuose,
uztikrins  operatyvy darba
aikstelése bei padidins darbo
nasuma.

dviejy

250 000,00

TRATC léSos

3.6.2.

Prikabinamo
komposto
vartytuvo
jsigijimas

Numatoma jsigyti prikabinama
komposto vartytuva, skirtg
efektyviam biologiskai skaidziy
atlieky ir techninio komposto
aeravimui, maisymui ir
struktdros tobulinimui. Nauja
jranga pagerins kompostavimo
proceso kokybe, sutrumpins
brandinimo laikg, sumazins
rankinio darbo poreikj bei
uztikrins aukstesnés kokybés
galutinj produktg, atitinkantj
aplinkosauginius ir
technologinius reikalavimus.

300 000,00

TRATC léSos

3.6.3.

Techninio
komposto
aikstelés
atnaujinimo
projekto
parengimas

2026 m. lI-lIl ketv. numatoma
pradéti projekto parengimo
etapa.

Planuojama stabilato
(techninio komposto) aikstelés

15 000,00

TRATC lésos
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Strateginis tikslas/ 2026 - 2027 Priemonés : Priemonés Priemonés aprasymas Preliminarus | Galimi Savivaldybiy . Prisidedancios
uzdavinys Nr. (veiksmai) lésy poreikis, | finansavimo : finansavimo ésavivaldybés
Eur be PVM | saltiniai statusas ;
3.7 .Kompostavimo ° ° 3.7.1. Techninio rekonstrukcija, kurios metu | 250 000,00 Savivaldybiy { 250 000,00 Mazeikiy r. sav.,
infrastruktdros komposto numatoma jrengti stogo biudzZeto (planuojamas) | TelSiyr. sav.,
techninis aikstelés konstrukcijg  (pastoge) virs$ IéSos, TRATC Plungés . sav.,
atnaujinimas atnaujinimas aikstelés, siekiant uZtikrinti léSos Rietavo sav.
stabilato apsauga nuo
atmosferos poveikio, pagerinti
pavirSiaus dangos ir drenaio
sistemas  bei  optimizuoti
medZiagy tvarkymo procesus
pagal aplinkosauginius
reikalavimus.
3.8. Techniniy ° 3.8.1. Objekto Numatyta jdiegti technines { 40 000,00 TRATC léSos
teritorijy apsaugos infrastruktdros teritorijy apsaugos sistemas,
sprendiniy saugumo uztikrinancias objekty apsauga
diegimas uztikrinimas ir neteiséto patekimo
prevencija ne darbo metu.
3.9. Procesy ° ° 3.9.1. Interneto Planuojama atnaujinti TRATC { 10 000,00 TRATC léSos
skaitmeninimas ir svetainés interneto  svetaine, siekiant
duomeny valdymo atnaujinimas ir | padidinti jos patoguma
sprendiniy modernizavimas vartotojams, informacijos
diegimas prieinamuma ir bendra
informacinés aplinkos kokybe.
Atnaujinimo metu bus
modernizuotas svetainés

dizainas, aiSkiau susisteminta
informacija, pagerintas veikimo
greitis ir navigacija. Taip pat
numatoma diegti sprendinius,
kurie uztikrins svetainés
pritaikyma jvairioms vartotojy
grupéms, jskaitant Zmones su
negalia, ir integruoti aktualias
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Strateginis tikslas/ 2026

uzdavinys

2027

Priemonés
Nr.

Priemonés
(veiksmai)

Priemonés aprasymas

skaitmenines funkcijas,
gerinancias informacijos
teikimg bei komunikacijg su
visuomene.

Preliminarus
1ésy poreikis,
Eur be PVM

Galimi
finansavimo
Saltiniai

Prisidedancios
- savivaldybés

Savivaldybiy
finansavimo
statusas

° 3.9.2. Mobiliosios Diegiama mobili savitarnos { 10 000,00 TRATC léSos
programeélés, aplikacija, skirta atlieky
skirtos atlieky | tvarkymo paslaugy
tvarkymo skaitmeninimui, gyventojy
paslaugy informavimui ir komunikacijos
informacijos efektyvinimui. Sprendimas leis
teikimui ir | gyventojams patogiai pasiekti
valdymui, paslaugy informacija, gauti
sukdrimas priminimus apie atlieky
surinkimg bei teikti uzklausas
elektroniniu bdu.
3.10. Mobiliojo ° 3.10.1. Mobiliojo rySio ir { Numatoma ieSkoti sprendiniy, ;| 50 000,00 TRATC léSos

rySio ir duomeny
perdavimo
sprendiniy
diegimas sgvartyne

duomeny
perdavimo
sprendiniy
diegimas
sgvartyne

kurie leisty pagerinti Siuo metu
labai prastg rysj savartyne,
uztikrinty patikima duomeny
perdavima realiu laiku, sklandy
su rySiu susijusiy procesy
vykdymg ir integracijg su
esamomis sistemomis.
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7. PAGRINDINES STRATEGINES RIZIKOS IR JU
VALDYMO KRYPTYS

TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro veiklos ir projekty jgyvendinimo procese gali kilti jvairiy strateginiy riziky,
galiniy turéti jtakos paslaugy kokybei, finansiniams rezultatams, reputacijai bei darbuotojy saugai. Siekiant
uztikrinti veiklos testinumg ir strateginiy tiksly jgyvendinimg, identifikuotos pagrindinés rizikos sritys bei
numatytos jy valdymo kryptys.

Sistemingas riziky vertinimas ir prevenciniy priemoniy taikymas sudaro prielaidas maZinti galima neigiama poveikj,
didinti veiklos efektyvuma bei stiprinti visuomenés ir suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimg bendrove.

Toliau pateikiamoje lenteléje apibendrintos pagrindinés strateginés rizikos, jy pobudis, galimos pasekmeés bei
numatomos rizikos valdymo priemonés.

10 lentelé. TRATC pagrindinés strateginés rizikos ir jy valdymo kryptys

Galima rizika Tikimybé Poveikio pobudis Galimos pasekmeés Velksma! rizikai iSvengti ar
suvaldyti
Strateginiy Vidutiné — dél vieSyjy Véluojantys Finansiniai nuostoliai, VieSuosius pirkimus
tiksly pirkimy procediry  pirkimai, mazéjantis veiklos  organizuoti is anksto,
igyvendinimo trukmeés, galimy ginCy nesavalaikis jrangos efektyvumas, gyventojy  uZztikrinti kokybiskai
vélavimas ar nepakankamo ar paslaugy nepasitenkinimas, nes laiku  parengtas technines
istekliy planavimo jsigijimas, nejgyvendinamos  atlieky specifikacijas, skirti daugiau
infrastruktiros rasiavimo ir perdirbimo démesio projekty planavimui,
darby sustojimai priemonés stiprinti darbuotojy
kompetencijas viesujy
pirkimy ir projekty valdymo
srityse
Projekty Vidutiné - projekty Vélavimai, Prarasta finansiné nauda, )diegti reguliarias projekty
vykdymo apimtis ir  papildomos islaidos, papildomi kastai, stebésenos procediiras, atlikti
klaidos sudétingumas didina  techniniy reputacijos  pablogéjimas tarpinius vertinimus, laiku
klaidy rizika reikalavimy dél gyventojams teikiamy reaguoti j nukrypimus nuo
neatitikimai paslaugy kokybés plano, stiprinti specialisty
sumazéjimo kvalifikacija, uztikrinti
pakankama projekty
dokumentacijos kokybe
Reputacijos Vidutiné — kyla dél Neigiama klienty, Mazéjantis  pasitikéjimas  Stiprinti darbuotojy
rizika visuomenés savivaldybiy ar kity TRATC, prastesnis komunikacines
nuomonés  pokyCiy, suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimas su kompetencijas, uztikrinti
skundy ar  nuomoneé partneriais, sunkesnis  aiskig ir skaidrig informacijos
nepakankamos projekty finansavimas sklaida, organizuoti vieSuosius
komunikacijos pristatymus, viesinti
rezultatus ir nauda
gyventojams, laiku reaguoti j
skundus
Darbuotojy Maza —norsrizikanéra Neefektyvi  veikla, Nepasiekti planuoti tikslaiir Periodiskai aptarti pasiektus
jsitraukimo labai didelé, taCiau ji motyvacijos rodikliai, sulétéjusi rezultatus, aiskiai parodyti
stoka tiesiogiai veikia darbo trikumas, maZesnis organizacijos plétra, darbuotojams tiksly
efektyvuma iniciatyvumas silpnesné inovacijy paieska  pasiekimo naudg, skatinti
komandines veiklas, diegti

TELSIY REGIONO
ATLIEKY TVARKYMO CENTRAS
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Galima rizika

Tikimybé

Poveikio pobudis

Galimos pasekmeés

Veiksmai rizikai iSvengti ar
suvaldyti

darbuotojy motyvavimo
sistemas, uztikrinti nuolatinj
griztamajj rysj

Korupcijos ir Vidutiné—S3irizikaypa¢ Finansiniai Socialiné jtampa, teisinés Nustatyti aiskias etikos gaires,
etikos aktuali viesyjy pirkimy  nuostoliai, sankcijos, didelé  Zala rengti nuolatinius mokymus
pazeidimy ir projekty reputacijos Zala, jmonés jvaizdZiui ir darbuotojams, uztikrinti
rizika igyvendinimo srityse teisiniai pazeidimai, ekonominiams rezultatams  skaidruma priimant
pasitikéjimo sprendimus, stiprinti vidine
praradimas kontrole, jdiegti korupcijos
prevencijos priemones,
reguliariai informuoti
visuomene apie  veiklos

rezultatus
Darbuotojy Vidutiné — dél atlieky Nelaimingi Darbuotojy Organizuoti nuolatinius
saugos ir tvarkymo veiklos  atsitikimai, nedarbingumas, darbuotojy saugos mokymus,
sveikatos rizika  specifikos darbuotojai  profesinés ligos, produktyvumo mazéjimas, uztikrinti pakankamg

susiduria su fizinémis,
cheminémis ir
psichologinémis
rizikomis

pervargimas, stresas

didesnés sgnaudos, galimi
jsipareigojimai dél Zalos
atlyginimo

apsaugos priemoniy kiekj ir
kokybe, kurti ergonomiska ir
psichologiskai palankig darbo
aplinka, skatinti sveikatinimo
priemones ir  nelaimingy
atsitikimy prevencija
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8. STRATEGIOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAI

Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai jgyvendinami vykdant suplanuoty veiksmy ir nustatyty
rodikliy jgyvendinimo stebéseng (monitoringg).

Atsizvelgiant j planuojamy priemoniy apimtj ir jy jgyvendinimo laikotarpj, pasibaigus nustatytam terminui turi bati
jvertintas kiekvienos priemonés jgyvendinimo statusas, pasiektas rezultatas bei identifikuotos priezastys, jeigu
priemoné nebuvo jgyvendinta laiku ir (arba) tinkama apimtimi. Tais atvejais, kai planuojamos testinés priemonés
(jgyvendinamos visg strateginio plano laikotarpj), ju jgyvendinimo paZanga vertinama kasmet, o prireikus —
atsizvelgiant j faktines aplinkybes — koreguojama priemoniy apimtis ar jgyvendinimo prioritetai ateinan¢iam
laikotarpiui.

Rezultato rodikliy pasiekimas apskai¢iuojamas ir jvertinamas pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams.
Vertinimo rezultatai pateikiami akcininkams kartu su bendrovés (vadovo) metine veiklos ataskaita.

11 lentelé. Rodikliy pasiekimo stebésenos lentelé

Aktualus Rodiklio pavadinimas Pasiekta reikSmé
valstybinio 2026 2027 2028 Pasiekta dalis
plano punktas nuo 2028 m
galutinés
reikSmés
260.1.-260.2. Planuojamas paruosti naudoti pakartotinai ir perdirbti TelSiy

regiono komunaliniy atlieky kiekis, proc. (vertinant nuo
susidaranciy komunaliniy atlieky)

260.3. Planuojamas 3alinti TelSiy regiono komunaliniy atlieky kiekis,
proc. (vertinant nuo susidaranciy komunaliniy atlieky)

261.1. Planuojamas susidarymo vietoje sutvarkyti biologiniy atlieky
ir rasiuojamuoju budu surinkti TelSiy regiono komunaliniy
atlieky kiekis, proc. (vertinant nuo susidaranciy komunaliniy
atlieky)

261.2. Namy dkiy apripinimas biologiniy atlieky surinkimo
priemonémis bei kompostavimo susidarymo vietoje
priemonémis urbanizuotose vietovése, kuriose gyventojy —
daugiau nei 2000. 13 jy

Zaliyjy atlieky kompostavimo dézés, vnt.

Zaliyjy atlieky ir maisto atlieky surinkimo konteineriai, vnt.

261.7.5. Iki 2027 m. iSplésti DGASA tinklg — kaimo vietovése jrengti po
vieng DGASA ne didesniu kaip 15 km atstumu nuo
gyvenamuyjy teritorijy, o miestuose — vieng DGASA 10 km
atstumu tarp tokiy aiksteliy arba apripinancig bent 40 000
gyventojy

263.3. Plésti atlieky, tinkamy paruosti pakartotinai naudoti,
priémimo viety (stoteliy) tinklg




